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notig. Was es wirklich braucht, um etwas zu kreieren?
Einfach nur dich! Und deine Schaffenskraft! Die Fahig-
keit, etwas Neues zu probieren, erfordert kein exklusi-
Der Planer ves Talent, das nur Auserwahlten zusteht. Es ist viel-
Mit Diana zur Lowen haben mehr eine innere Energie, die jede:r von uns in sich
ir ,Mein Geld & ich* kre- . . . .
wir ,Mein Geld & ich® kre tragt — manchmal versteckt hinter Zweifeln, Deadlines,
iert, als perfekten Mix aus .. . .
Financial Planer, Finanzta- Erwartungen. Aber sie ist da. Und wird starker, sobald
gebuch und Geldkalender, wir sie nutzen und sichtbar machen. Create! Das klingt
der dich und deine Finan- nach groRen Innovationen, nach Kunst, Technik, Start-
zen ein Jahr begleitet. . . o .
19,90 €, shop.finanzielle.de ups. Aber was, wenn wir den Begriff ganz personlich fur
uns definieren? Als Einladung, einfach mal zu machen —

Au Sgeze i C h n et an I ege n m it ) J ein Projekt starten, eine Entscheidung treffen, einen

neuen Weg gehen. Schaffenskraft zeigt sich nicht nur im
Auf3en, sondern vor allem in deiner Haltung: Ich kann.

D r. J an E h rh ardt Ich darf. Ich mache. Ja, auch Fehler. Aber davor habe ich
keine Angst, denn sie sind die Essenz von ,,Create!“, das
Elixier, aus dem Neues und Innovatives entstehen.

N m W nen Mischfon
u d d = s Sge Oge = SIC S d = Das Glossar Eure Daniela und Astrid
DJ E - Zi nS & DiVide nd e Slfinb;s:iZZi\E‘zlsretchen, um

unser Heft zu verstehen.

Fachbegriffe erklaren wir —

direkt im Artikel oder unter

den im Heft verteilten Unser Titelthema

QR-Codes. Dort findest du

weiterfiihrende Infos und Create!

unser Glossar mit Erkla- Ob weltverdndernde Erfindungen wie die Gliihbirne, Penicillin oder das Internet —

rungen zu Finanzwdrtern. oder kleine, kreative Losungen fiir den Alltag: All diese Ideen entstanden, weil
Menschen ihrem inneren Schaffensdrang gefolgt sind. Deshalb steht unser Heft

unter dem Motto ,,Create!“ — erschaffe dir das Leben, das du dir immer ge-
wiinscht hast. Verwirkliche deine Trdume, integriere Kreativitat in deinen Alltag
und lass dich inspirieren — von starken Role Models und mutigen Ideen.

Daniela Meyer & Astrid Zehbe
Griinderinnen & Chefredakteurinnen von finanzielle

Dies ist eine Marketing-Anzeige. Bitte lesen Sie den Verkaufsprospekt des betreffenden Fonds und das PRIIPs-KID, bevor Sie eine endgiiltige
Anlageentscheidung treffen. Darin sind auch die ausfihrlichen Informationen zu Chancen und Risiken enthalten. Diese Unterlagen kénnen in
deutscher Sprache kostenlos auf www.dje.de unter dem betreffenden Fonds abgerufen werden. Eine Zusammenfassung der Anlegerrechte kann in
deutscher Sprache kostenlos in elektronischer Form auf der Webseite unter www.dje.de/de/zusammenfassung-der-anlegerrechte abgerufen werden.
Alle hier veroffentlichten Angaben dienen ausschlieBlich Ihrer Information, kénnen sich jederzeit andern und stellen keine Anlageberatung oder
sonstige Empfehlung dar. Auszeichnungen und langjahrige Erfahrung garantieren keinen Anlageerfolg.
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Challenge

24-Stunden-Kaufregel

Bevor du das ndchste Mal auf ,Kaufen<« kRlickst: Atme durch und
gib dir 24 Stunden. Eine einfache Regel, die Wunder wirkt ge-
gen Impulskiufe. Denn oft greifen wir aus Langeweile, Stress
oder Belohnungsdrang zur Kreditkarte, und nicht, weill wir et-
was tatsdchlich bendtigen. Frage dich: Brauche ich das wirk-
1ich? Passt es zu meinen Zielen? Nach einem Tag sieht die Sa-
che oft ganz anders aus, und das vermeintliche Must-have 1St
plétzlich tUberflissig. Diese kleine Pause schitzt nicht nur
dein Konto, sie stdrkt auch deine finanzielle Klarheit. In-
vestiere lieber bewusst — in Dinge, die dir langfristig Freu-
de und Wert bringen. Deine Zukunft freut sich tiber jede kRluge
Entscheidung im Heute.

6 finanzielle 03/25

Welche Ehre! finanzielle
wurde ausgezeichnet —
mit dem renommierten
BSW-Preis fir Wirt-
schaftsjournalismus, den
der Bundesverband fiir
strukturierte Wertpapiere
(BSW) jahrlich vergibt.
Chefredakteurin Daniela
Meyer bekam am 8. Mai in
Stuttgart den Preis in der
Kategorie Female Finance
flir ihre Rubrik ,,lch und
mein Geld« (Seite 14 ff.).
Diese beleuchtet personli-
che Geldgeschichten von
Frauen und fordert so fi-
nanzielle Selbstbestim-
mung. Ebenfalls nominiert
war die Titelgeschichte
»lch baue mir ein Portfo-
lio“ (finanzielle 03/24) von
Chefredakteurin Astrid
Zehbe in der Kategorie
»Finanzbildung«. Der BSW-
Preis wird jahrlich vom BSW
gemeinsam mit der Borse
Frankfurt, der Boerse
Stuttgart Group und Gettex
Exchange verliehen. Er
wiirdigt herausragende
journalistische Arbeiten,
die zur finanziellen Bildung
beitragen. Tolle Wert-
schatzung fiir unser Enga-
gement, komplexe Finanz-
themen versténdlich und
inspirierend aufzubereiten.

FOTOS: WEI DING/UNSPLASH, YANNIK MICHAEL, MAX WAIDELICH

FOTO: MOHAMMAD GHARAVI

Natalia (31)

s,Ich verdiene gut,
das Gefuhl, es
nicht.«

habe standig
reicht

Kennst du das? Auf deinem Konto
sieht es gut aus, dein Einkommen
ist stabil, du hast dir vielleicht so-
gar ein finanzielles Polster aufge-
baut — und trotzdem bleibt dieses
mulmige Geflihl: Es reicht nicht.
Unterschwellig ist da immer diese
Angst, dass du nicht genug hast
oder nicht genug tust, um auf der
sicheren Seite zu sein.

Auch wenn die Realitdt dem
widerspricht: Dieses Geflihl steu-
ert deine Entscheidungen. Viel-
leicht z6gerst du, dir etwas zu
gbnnen. Vielleicht machst du dir
Druck, noch mehr zu leisten —
w»hur flir den Fall«. Vielleicht
schaust du stets auf das, was
noch fehlt, anstatt auf das, was
du bereits hast. Aber woher
kommt dieses Gefiihl? Und vor
allem: Wie wirst du es los?

Geld ist nicht nur eine Zahl
auf dem Konto. Geld ist tief emo-
tional. Unser Verhéltnis dazu ist
gepragt von der Kindheit, unseren
Erfahrungen und den Uberzeugun-
gen, die wir unbewusst tibernom-
men haben. Dieser Glaubenssatz
herrscht meist in Familien vor, in
denen Geld entweder knapp ist
oder eine grofRe Rolle spielt. Viel-
leicht hast du als Kind oft gehort:
,»0eld wachst nicht auf Baumen.«
»Man muss hart arbeiten, damit
es reicht.« ,,Spare lieber, es kann
immer etwas passieren.«

Das sorgt fiir einen inneren,
permanent aktiven Alarm. Dein
Gehirn kennt das Gefiihl von Si-
cherheit schlichtweg nicht genug.

aus Magdeburg :

aber

Es sucht automatisch nach maogli-
chen Gefahren — selbst wenn sie
gar nicht real sind. Besonders pro-
blematisch ist, dass diese Uber-
zeugung keine klare Grenze hat.
»ES reicht nicht« — aber was ware
denn ,,genug“? Ein héheres Ein-
kommen? Ein groRerer Notgro-
schen? Eine bestimmte Summe
auf dem Konto? Solange wir uns
darauf fokussieren, dass etwas
fehlt, findet unser Gehirn immer
einen Grund, warum diese Sorge
berechtigt ist.

Dabei sind unsere Finanzen in
der Regel langst sicherer, als un-
ser Unterbewusstsein uns glau-
ben lasst. Der erste Schritt ist
also, dir bewusst zu machen: Die-
ses Geflihl ist nicht objektiv, son-
dern eine emotionale Gewohnheit.
Um es zu verandern, brauchst du
eine neue Perspektive auf dein
Geld. Beantworte dir dazu folgen-
de Fragen (am besten schriftlich):
Was kann ich mir heute leisten,
was vor flinf Jahren noch unméog-
lich schien? Wie hoch ware ein
finanzielles Polster, mit dem ich
mich wirklich sicher fiihle — und
ist es vielleicht schon da? Welche
finanziellen Entscheidungen habe
ich in der letzten Zeit getroffen,
die mir Sicherheit geben? Was be-
deutet ,,genug® fir mich konkret?

Der Schliissel liegt nicht in
,»mehr verdienen® — sondern in ei-
nem neuen Umgang mit dem, was
bereits da ist. Denn oft ist ,,genug®
schon langst erreicht. Wir miissen
es nur erkennen.

Sara Wragge, i1st als Coachin und
psychologische Beraterin auf die
Entwicklung von Persénlichkeit und
Lebensstil spezialisiert. Hier be-
antwortet sie Leserinnenfragen zum
Finanz-Mindset und zu Geldglaubens-
sdtzen, die am Weiterkommen hin-
dern. Mehr unter sarawragge.de
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Finanziell frei sein: Das 1St das erkldrte Ziel unserer
Kolumnistin Mirna Funk. Heilfpt fir sie, auch als Kreative
Disziplin und unternehmerisches Talent zu beweisen

Weil ich Schriftstellerin bin, glauben
viele, 1ch sei besonders Rreativ. Die
Frau, die schreibt Bicher, die schreibt
Artikel, die schreibt Romane! Die sSitzt
sicher jeden Morgen am Schreibtisch,
schaut auf einen stillen See und pldtz-
1ich, wie aus dem Nichts, ist das Buch
fertig. 400 Seiten Geschichte, Protago-

nisten und philosophische Ideen.
Irre.

Die Wahrheit ist, dass ich L J
die Schriftstellered

nicht als besonders
kreativen Prozess

bezeichnen wirde. ‘ Q

30 Prozent sind

Talent, 20 Prozent &

Fantasie und

50 Prozent Diszi- m

plin. Wer glaubt, :

dass Schrift-

steller:innen

morgens aufwa-

chen und sofort

zum Stift grei-

fen miissen, weil

die Ideen nur so

aus i1hnen heraus-

flieBen, irrt ge-

waltig. Wer

glaubt, wir werden

alle paar Monate von

Schreibblockaden

Uuberfallen, weill uns

die Ideen abhandengekom-

men sind, irrt ebenso.

Denn 80 Prozent der Zeit

schreibe ich, ohne schreiben zu
wollen. Und dennoch hdlt mich keine
Schreibblockade vom Weitermachen ab. Das
liegt daran, dass ich ldngst penibel
durchgetaktet habe, was von Anfang bis
Ende passieren wird. Das heift, selbst
der kreativste Beruf von allen, Kinst-
ler:in ndmlich, kommt nicht ohne Organi-
sation, Planung und Disziplin aus.

Wer etwas erfindet, aus dem Boden
stampft, auf die Beine stellt — der 1st
ldngst kreativ. Der 41st Kinstler:in. Der
hat etwas geschaffen, was es vorher sSo
nicht gab. Das kann auch ein Produkt, ein
Unternehmen oder eine Institution sein.
V61llig egal. Kreation 1st die Schaffung
etwas Noch-nicht-Dagewesenen. Jdedenfalls

sehe ich das so. Ob ich nun Bi-
cher und Texte schreibe, ein
bildender Kinstler Bilder
und Skulpturen entstehen
Q ldsst oder ein Musiker
Songs und Symphonien -—
A keine dieser Kreatio-
nen 1st wertiger
oder kreativer als
die Idee einer Un-
$ ternehmerin. Und
keine dieser Kre-
; ationen wdire ohne
Talent, ohne Dis-
: ziplin und im Ub-
C’) rigen ohne unter-
nehmerischen Sinn
” erfolgreich ge-
worden.

Denn jede:r
kann natirlich von
sich behaupten,

Kiinstler:in oder
Entrepreneur:in zu
”/////’ sein, aber ohne ein
publiziertes Buch, ein
verdffentlichtes Album,
eine Ausstellung in einer
Galerie ist man nur jemand,
der sich eine Berufsbezeichnung
gegeben hat. Genauso, wie man kein:e
Entrepreneur:in ohne ein existierendes
und laufendes Unternehmen ist. Sorry,
aber Kreation 1St kReine Spinnerei, keine
Bastelstunde. Kreation ist, von der Idee
ins Machen zu kommen und vom Machen zum
Erfolg. Nur weil man Sex mit jemandem
hat, wird daraus ja auch noch kein Baby.
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Flossbach von Storch

VERMOGENSVERWALTER

Wir begleiten
Vermogen.

Und die, denen
es gehort.

Der Erhalt und die Mehrung des uns anvertrauten Vermoégens sind
unser taglicher Antrieb. Auch in turbulenten Zeiten handeln wir nach
unseren unabhdngigen Anlageprinzipien und Wertvorstellungen: voraus-
schauend, verantwortungsvoll und stets im Interesse unserer Kunden.

KONSEQUENT UNABHANGIG

[=]?

E- flossbachvonstorch.de/anlagestrategie
E

Willkommen bei Flossbach von Storch:



uber

Sprich

Geld

Mailbox /Die Leser:infrage

von Mareike aus Dresden

»S0llte ich den US-Anteil
in meinem Depot angesichts
der Trumpschen Wirtschafts-

politik reduzieren®?«

7

Viele US-Aktien
geraten aktuell
ins Straucheln?
Kommt auf deine
Anlagestrategie
an, ob du jetzt
handeln solltest

Momentan haben wir aufgrund der Zollpolitik von Donald
Trump sehr unruhige Méarkte. Die aktuellen Pléane seiner
Regierung werden sich voraussichtlich insbesondere auf
die wirtschaftliche Entwicklung der USA auswirken und
das verunsichert viele Anleger:innen. Ob du deshalb dei-
nen US-Anteil reduzieren solltest, Iasst sich pauschal
nicht beantworten — diese Entscheidung hangt von
deiner individuellen Anlagestrategie, deinen Zielen, von
Anlagehorizont und Risikobereitschaft und deinen ande-
ren Anlageklassen ab.

Allgemein gilt: Wirf deine Strategie in Krisenzeiten
nicht liber Bord! Du kannst die aktuelle Situation aber
nutzen, sie zu hinterfragen und gegebenenfalls anzupas-
sen. Priife deine Diversifikation im Portfolio und sei dir
bewusst, dass die groRen Indizes, wie der MSCI World
oder der FTSE All-World, einen hohen US-Anteil von etwa

N

Swetlana Ewald ist
Mitinitiatorin von
Finanz-heldinnen.de.
Hier beantwortet sie
Leser:innenfragen

70 oder 60 Prozent haben. Das bedeutet, dass die Anlage
stark von der Entwicklung des US-Markts abhangt.

Fakt ist, dass die US-Markte in der Vergangenheit ein
guter Renditebringer waren. Die USA sind die groRte
Volkswirtschaft und ihre groRten bérsennotierten Unter-
nehmen echte Schwergewichte in globalen Aktienindizes.
Natdurlich sind vergangene Entwicklungen kein Garant fiir
die Zukunft, doch die Historie zeigt: Nach jeder Krise
kommt eine Erholung. Mochtest du breiter diversifizieren,
kannst du liber andere Regionen, wie Schwellenlander
oder Europa, und Rohstoffe, etwa Gold oder Anleihen, als
beliebte Sicherheitsbausteine nachdenken.

Es gilt also zu schauen, wie bist du personlich aufge-
stellt und womit fiihlst du dich wohl. Passt dein aktueller
US-Anteil zu dir, betreibe kein Mikromanagement — und
schaue erst mal weniger oft ins Depot.
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Wenn ich 100.000 Euro
geschenkt bekame ..

.wirde ich 50 Prozent des Geldes
direkt in ETFs investieren -
fiir die Altersvorsorge.

Den Rest witirde 1ch auftei-
len: Als Erstes wirde ich

. 2?%

in eigenes
Unternehmen
eine kenianische Single-
Mom unterstitzen, die

mir sehr nahesteht. Ihre
beiden Kinder bendtigen
Schulgeld. In Kenia ist

es fir eine aussichts-
reiche ZukRunft beson-
ders wichtig, eine gute
Ausbildung zu haben. Da-
fir wirde “ich rund acht
Prozent des Geldes aufwen-
den. Etwa 20 Prozent wirde

20 % £iur
Weiter-
bildungen

ich in mich selbst und meine
wWeiterbildung investieren. Mich
interessiert kinstliche Intelligenz

Invest
in andere
Menschen

als zukunftstrichtiger Bereich.
Das wdre eine schbéne Ergdnzung
zu meinem aktuell auf die Per-
sénlichkeitsentwickRlung
ausgerichteten, berufli-

chen Fokus.
Den Rest des (Gelds wirde
ich in meine Geschdfts-
5%%:ﬂ idee stecken, Expat-Part-
ner:innen in ithrem jewei-
1igen Gastland sichtbarer
zu machen. Ich selbst bin
eine solche Partnerin,
habe zweil Kinder und will
gern mehr sein als Hausfrau
und Mutter in Nairobi. Eine
entsprechende Community habe
ich schon gegrindet, <ch wirde
sie aber systematisch ausbauen

wollen.

Die Geldbeziehung

Depot vererben & Depot erben

Josefine und Joachim

93, Urgrofmutter und 71, GrofRvater

Josefine: Anders als Vererben bedeutet Schenken mit
warmen Handen in die Zukunft zu investieren. Ich
wollte, dass die Madchen spliren, dass ich an sie
glaube. Sie sollten eine Grundlage haben, um ihr Le-
ben zu gestalten — durch Bildung, ein Auslandsjahr
oder die Verwirklichung eines Traumes. Uber den rei-
nen Geldwert hinaus wollte ich meinen einzigen Ur-
enkelinnen Zuversicht vermitteln. Im Gegenzug habe
ich nichts erwartet: Ein ehrliches Danke oder Lacheln
reichten vollkommen. Geschenkt habe ich immer
gern. Das Depot war ein ganz besonderes Geschenk.
Joachim: Meine Mutter hat mir den Auftrag gegeben:
Mach was Ordentliches draus — fiir die Zukunft der
Madchen! Sie hat mir vertraut, dass ich einen jeweils
hohen vierstelligen Betrag sinnvoll anlegen werde.
Also wurde das Geld mit Blick auf langfristiges
Wachstum in ETFs und in eine Aktie investiert. Nach-
haltigkeit war meiner Mutter wichtig. Spekulationen
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Helena und Lea

15 und 11,
Gymnasiastinnen und Urenkelinnen

Helena: Dass Uroma so grof gedacht hat, hat mich
gefreut, aber nicht liberrascht. Denn sie war nicht nur
liebevoll und groRziigig, sondern hat immer offen liber
Geld gesprochen. Damals — mit neun Jahren — ver-
stand ich nicht, was die Schenkung bedeutet. Heute
sehe ich das Depot als Geschenk mit Verantwortung.
Und bin liberrascht, wie es sich entwickelt hat. Es
motiviert, sich mit Geldanlage zu beschéftigen. Daher
mochte ich den GroRteil des Gelds weiter anlegen.
Und meine erste Wohnung einrichten. Die finanzielle
Sicherheit fiir den Start ins Leben fiihlt sich gut an.
Lea: Ich erinnere mich an einen Frisierkopf, den Ur-
oma mir schenkte. Noch heute méchte ich Friseurin
werden — auch wenn meine Eltern wegen des Gehalts
abraten. Wenn wir Uroma besuchten, durften wir im
Spielzeugladen aussuchen, was wir wollten. Ich habe
spéter verstanden, dass das Depot ein besonderes

oder riskante Anlagen wie Kryptowahrungen kamen (.t\awh Geschenk ist. Von dem Geld méchte ich einen Hund
deshalb nicht infrage. L. kaufen und zu den Koalas nach Australien fliegen.
finanzielle 03z/2s 1
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Das ist Julia und....

Um dein Budget in den Griff zu bekommen, mus&z‘:’"d
deine finanzielle Lage kennen. Darum ist es so wichtig,
offen iliber Geld zu sprechen 4 Hen wir hier.

Dieses Mal mit Ju . au. 7 gkt

o
Geld, das immer d
ist, und Geld, dz

ganz plétzli
Julia hat b
kennengele
danach ihre |
endlich selbs
Hand genc

.

Text Daniela Meyer

...das sind ihre Finanzen

Julia (57) wuchs in Darmstadt auf, in einer Familie, in der Geld nie knapp, aber auch kein Thema war.
Sie wurde erst Buchhandlerin, studierte dann Innenarchitektur und lebt und arbeitet heute freibe-

ruflich in Miinchen — mit ihrem Mann und zwei T6chtern. Nach einem gesundheitlich bedingten
Engpass begann sie erstmals, sich um ihre Finanzen zu kiimmern. Auch in ETFs will sie investieren.

Monatliche Einnahmen

Bruttoeinkommen (als SelbststéndigelDurchschnitt) 10.500 Euro
GESAMT 10.500 Euro
Personliche Ausgaben pro Monat

Riicklagen fiir Steuer 4200 Euro
Betriebskosten, beruflich 296 Euro
Versicherungen (inklusive Krankenversicherung) 863 Euro
Wohnen inklusive Nebenkosten / Strom / etc. 1006 Euro
Internet / Rundfunkbeitrag 63 Euro
Auto (Tanken, Parken, Kfz-Versicherung) 187 Euro
Lebensmittel 750 Euro
Drogerie 240 Euro
Café [/ Restaurant 100 Euro
Kleidung 100 Euro
Gesundheit 100 Euro
Sport 30 Euro
Spenden 85 Euro
Riicklage fiir Reisen 250 Euro
Riicklagen fiir die Kinder 135 Euro
Sonstiges 150 Euro
AUSGABEN JULIA 8555 Euro
Sparplan 713 Euro
AUSGABEN RENTENVERSICHERUNG/ARCHITEKTENVERSORGUNG 713 Euro
AUSGABEN GESAMT 9268 Euro
SPARPOTENZIAL 1232 EURO

Fotos Sima Dehgani

finanzielle 03/25



Sprich lber Gel

,Geld war bei

uns kein Ge-
spriachsthema,
aber immer da.
Nie prahle-
risch, sond
wie ein sti.

Julia (57) hat ihr Leben lang gearbeitet, die meiste Zeit als
Innenarchitektin grofie Hotels und die Lofts reicher
Kund:innen gestaltet. Gerade ist sie dabei, sich noch mal neu
zu erfinden. , Ich habe immer sehr gut verdient, mir um Geld
nie Gedanken gemacht®, sagt sie, ,aber um meine Altersvor-
sorge leider auch nicht.” Alles, was reinkam, gab sie auch
wieder aus — fiir ihre zwei Tochter, die Familie, den Alltag,
Reisen, Hobbys. Geldanlage und Bérseninvestitionen? , Da-
von hatte ich keine Ahnung®, gibt sie zu. Ein Fehler, wie sie
heute weill. Doch Julia ist keine Frau, die lange jammert.
Bei ihr stehen die Zeichen auf Neustart: ,Ich will auch im
Alter noch aus der Fiille leben, nicht aus dem Mangel.”
Geboren in Berlin wuchs Julia in einer gut situierten
Familie in Darmstadt auf. Der Vater war bei der Dresdner
Bank stellvertretender Filialdirektor, die Mutter war Haus-
frau und studierte Germanistik aus Interesse, nicht aus Kar-
riereambitionen. ,,Geld war bei uns kein Gespriichsthema,

)
Ir

b

aber es war immer da. Niemals prahlerisch, sondern wie ein
stilles Versprechen: Es wird reichen®, erinnert sich Julia.

»,Die Borse war etwas Abstraktes fiir mich«

Als Kind lernte sie: Will man etwas wirklich, spart man. Ge-
burtstage, Reisen, Weihnachten — das Geld wurde gesam-
melt, bis sich der Wunsch erfiillen lief3. ,.Ich bin nicht im
Luxus aufgewachsen, aber ich habe auch nie auf viel verzich-
ten miissen. Mein Vater war grofiziigig, hat mir immer noch
zehn Mark extra gegeben, damit ich nach dem Kino noch
etwas trinken gehen konnte.” Er investierte begeistert an der
Borse, gab diese Leidenschaft aber nie an seine Tochter wei-
ter. , Fiir mich war das etwas Abstraktes, das mein Vater als
Mann und Banker machte®, so Julia. Nie sei sie auf die Idee
gekommen, dass Aktien und Co etwas fiir sie sein kénnten.
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Nach dem Abi lieB Julia sich zur Buchhiindlerin ausbilden.
Die Schule hatte sie gehasst, aber das Leben zwischen Bii-
chern gefiel ihr. Dennoch wurde es ihr zu einténig. .. Ich woll-
te eigentlich Grafikdesign studieren, habe das aber nicht auf
die Reihe bekommen®, erzihlt sie. ,Dann meinte jemand:
Innenarchitektur in Darmstadt, da musst du dich nur ein-
schreiben. Und das tat ich.“ Das Studium finanzierte sie sich
selbst, arbeitete weiter in der Buchhandlung und lebte miet-
frei in einer Eigentumswohnung ihrer Eltern. Spiiter zog sie
nach Miinchen, war kurz angestellt und machte sich dann
selbststindig. Seit 23 Jahren ist sie freiberuflich tiitig. ., Ich
hatte immer dieses Urvertrauen: Wenn ich etwas brauche,
werde ich das Geld irgendwie verdienen. Das habe ich von
meinem Vater iibernommen. Es war wie ein Fiillhorn.“

»Es flihlt sich an wie Vokabeltraining

Doch das Vertrauen geriet ins Wanken. Erst kam Corona,
dann verschiedene Erkrankungen und schlieflich die Diag-
nose Morbus Basedow, eine Autoimmunerkrankung der
Schilddriise. Julia war monatelang krank, konnte nicht mehr
arbeiten. ,,Der Umsatz brach ein. Die Riicklagen, die ich mit
meinem Mann aufgebaut hatte, waren schnell weg®, sagt sie.
,Ich war Mitte 50 und stand, obwohl ich immer Geld hatte,
plotzlich finanziell vor dem Nichts — weil ich nicht ausrei-
chend vorgesorgt hatte.” Erst kam die Verzweiflung, Scham,
dann die Einsicht: ,Ich muss etwas #ndern — sofort!” Julia
begann, sich mit Geld zu beschiftigen, belegte Finanzkurse,
horte Podcasts, las Biicher, sprach mit Freundinnen. ,,Ich war
ehrlich erschrocken, wie wenig Wissen da war. In meinem
gesamten Freundeskreis kannte kaum jemand den Unter-
schied zwischen einer Aktie und einem ETF. Ich auch nicht.”

Gemeinsam mit ihrem Mann strukturierte sie die Fami-
lienfinanzen neu. Beide sind selbststindig, er war immer der
Hauptverdiener, hat fiir sich und die Familie investiert — in
Aktien, ETFs. Sie nicht. ,, Ich wusste nicht mal, ob das De-
pot auf seinen oder unseren Namen liduft. Jetzt weif ich: Es
gehort uns.” Es gibt jetzt verschiedene Konten fiir Urlaub,
Auto, Notgroschen. Und Julia ist kurz davor, ihr erstes eige-
nes Depot zu erdffnen. Sie vergleicht ETFs, analysiert,
lernt. , Frither waren Finanzen fiir mich wie ein dunkler
Raum. Jetzt habe ich eine Taschenlampe und gehe Schritt
fiir Schritt hinein. Es fiihlt sich etwa so an, wie eine neue
Sprache zu lernen, wie Vokabeltraining.”

Thre beiden Tochter (19 und 15) nimmt sie gleich mit
auf den Weg. ,Wir holen die finanzielle Bildung jetzt nach.
Ich habe ihnen vorgerechnet, dass sie mit 150 Euro im Mo-
nat und dem Zinseszins bis zur Rente Millioniirinnen sein
konnen. Das war ein Wow-Moment fiir sie.” Julia selbst be-
wirbt sich wieder, nimmt neue Projekte an. ,,Ich will Stabili-
tit zuriick. Nicht aus Angst, sondern um wieder handlungs-
fihig zu sein und auch andere zu unterstiitzen.” Ihr Traum:
ein Haus fiir Middchen und junge Frauen, die es nicht so gut

Uber Geld reden? Julia
zeigt euch, wie’s geht:

Geld gibt mir...Gestaltungsfreiheit und die
Moglichkeit, GroRzlgigkeit zu leben und weiter-
zugeben.

Uber Geld spreche ich...
immer offener und lieber —
denn Tabus blockieren
Energie.

Mein Money-Mindset hat sich verdndert, als...
ich erkannt habe, dass Geld kein Ziel ist, sondern
ein Werkzeug fiir Entwicklung — personlich wie
unternehmerisch.

Ich war beim Thema Finan-
zen schon mal stolz, weil...
ich mir immer das leisten
konnte, was ich wollte.

Ich moéchte ein Vorbild sein in Sachen Geld,
indem... ich bewusst, klar und werteorientiert
entscheide — und den SpaRR am Geld haben
vorlebe und weitergebe.

Meine Tochter sollten iiber Geld wissen,... dass
es ein Ausdruck von Energie ist — und dass sie
diese kraftvoll lenken, um ihr Leben lang finanzi-
ell unabhéngig zu bleiben.

Mit Geld moéchte ich
bewirken, ... dass schone,
gesunde Lebensraume nicht
das Privileg weniger, sondern
ein Recht vieler sind.

getroffen haben, wie sie selbst, in dem sie leben, lernen, sich
entfalten konnen. ,Ich sehe mich auch mit 70 Jahren noch
wirksam, vielleicht nicht mehr in High Heels, aber mit Hirn,
Herz und Haltung. Und wer weib, vielleicht werde ich sogar
noch Finanzcoach fiir Frauen wie mich. Ich will mir sagen
konnen: Ich hab’ das alles selbst aufgebaut. Ich bin Julia.
Innenarchitektin. Mutter. Macherin. Und jetzt auch meine
eigene Finanzchefin.
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»Sprich offen mit deinem

Partner

wie kann ich finanziell
unabhdngig werden, wenn
mein Mann bisher Hauptver-
diener und Investor war?
Ein erster Schritt ist, dass du die
Kontrolle liber deine Finanzen Uber-
nimmst. Mit dem Eréffnen deines
Depots hast du das bereits getan!
Nun geht es damit weiter, regelma-
Rig darin zu investieren und eine kla-
re Strategie zu entwickeln. Beginne
mit kleinen Betragen, die du konti-
nuierlich erhéhst. Darliber hinaus
kannst du dein Einkommen durch
deine Selbststéndigkeit steigern und
weitere Einkommensquellen er-
schlieRen. Sprich offen mit deinem
Partner Uber eure Finanzen und
trefft gemeinsam Vereinbarungen,
um deine Unabhangigkeit zu sichern.
Vor allem im Hinblick auf eine mogli-
che Trennung oder Veranderungen in
der Zukunft.

was ist bei der Aufteilung
gemeinsamer Invests mit
dem Partner zu beachten?
Dafiir ist es wichtig zu wissen, wer
im Depotvertrag eingetragen ist und
was im Ehevertrag geregelt ist, ins-
besondere hinsichtlich des Zuge-
winnausgleichs und Versorgungs-
ausgleichs (der Zugewinnausgleich
sorgt dafiir, dass Vermdgen gerecht
aufgeteilt wird, wahrend der Versor-
gungsausgleich sicherstellt, dass
Rentenanspriiche im Falle einer
Trennung fair verteilt werden). Klare
auch, wie dein Depot im Fall einer
Trennung oder des Todes deines
Partners verteilt wird. Ein eigenes
Depot zu fuhren, kann dir mehr
Kontrolle liber deine Finanzen geben.

Was bedeutet die Core-
Satellite-Strategie — und
ist sie filr mich geeignet?
Diese Strategie kombiniert Sicher-
heit und Wachstum. Der Core be-
steht aus stabilen, breit gestreuten

16

Stephie Mbokolanzi
ist Finanzanlagen-
fachfrau und Grinde-
rin der Community
Femtalk, die Frauen
empowert, mehr ilber
Business und Mindset
zu lernen, sich
auszutauschen und
zu wachsen.
stephiembk.com

ETFs, die den GroRteil deines Portfo-
lios ausmachen und dir langfristiges
Wachstum bei weniger Risiko bieten.
Die Satelliten sind kleinere, risikorei-
chere Anlagen wie Einzelaktien oder
spezialisierte ETFs, die hohere Ren-
diten ermoglichen, aber auch
Schwankungen mit sich bringen.
Diese Strategie ist ideal, wenn du Si-
cherheit und zugleich Chancen auf
hohere Renditen mochtest.

wWas muss ich jetzt tun, um
mit Mitte 50 eine solide
Altersvorsorge aufzubauen?
Zunachst solltest du deine Renten-
llicken priifen, indem du eine Ren-
teninfo anforderst, um zu sehen, wie
viel du erwarten kannst. Baue dann
dein ETF-Depot weiter auf, durch die
Erh6hung des regelmaRigen Spar-
plans oder einer Einmalanlage. Uber-
prife auch alte Rentenversicherun-
gen und setze neue Projekte um, um
deine Einnahmen zu steigern. Achte
darauf, deine Riicklagen wieder auf-
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zufillen, damit du auch in unsiche-
ren Zeiten finanziell abgesichert bist.

wWie erkenne ich, ob meine
privaten Rentenversiche-
rungen sinnvoll sind?
Fordere eine Standmitteilung an und
achte auf Faktoren wie den garantier-
ten Rentenfaktor, die Ablaufleistung
und Flexibilitat bei der Auszahlung.
Wichtig ist, den Zinseszinseffekt zu
berlicksichtigen und sicherzustellen,
dass die Versicherungsbedingungen
noch zu deinen Bediirfnissen passen.
Dein:e Berater:in kann dir dabei helfen.

wWie kann ich mich besser
absichern, falls ich ldn-
ger nicht arbeiten kann?
Als Selbststandige bist du nicht au-
tomatisch Ulber den Arbeitgeber ab-
gesichert, was bei Krankheit oder
Arbeitsunfihigkeit besonders wich-
tig ist. Falls du keine Berufsunfahig-
keitsversicherung mehr abschliefRen
kannst, ist eine Krankentagegeldver-
sicherung eine gute Alternative, um
Einkommensausfélle auszugleichen.
Zudem solltest du Riicklagen fiir
Krankenkassenbeitrage bilden, die
du selbst tragen musst, falls du lan-
gere Zeit nicht arbeiten kannst.

wWas brauche ich, um mit
U-70 noch finanziell
selbstbestimmt zu leben?
Wichtig ist, eigenes Vermogen auf-
zubauen, zum Beispiel durch ein gut
geflihrtes Depot, Riicklagen oder
sogar eine Immobilie. Sorge fiir re-
gelmafige Einnahmen, sei es durch
Miete, Rente oder Miniprojekte.
Achte auf deine Gesundheit, pflege
ein starkes Netzwerk. Und setze dir
klare Ziele: Wenn du beispielsweise
ein Projekt wie ein Haus fur junge
Frauen hast, kannst du dies schritt-
weise umsetzen, etwa durch einen
Verein, eine Stiftung oder sogar eine
Genossenschaft.

FOTO: DHANA SABIRA
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Text
Daniela Meyer, Astrid Zehbe

LJUnterschatzt zu
werden war ein

Lo

Uber Erfolg reden mit
Verona Pooth

Foto
Anelia Janeva

Verona Pooth ist
langst eine Marke fiir
sich — und erfindet
sich trotzdem immer
wieder nheu

Von der Goldenen Schallplatte uber
»,Da werden Sie geholfen% bis zur Beauty-
Brand: Uns verrdt das Multitalent, was eS8

braucht, um zur Marke zu werden,
wieso ,,vermeintliche Schwdidchen®“ gar keine
sind und weshalb sie sogar 1hr eigenes
Zuhause nur als Investment betrachtet
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Sprich lUber Geld

Verona, du prigst seit Jahrzehnten die deutsche
Unterhaltungsbranche. Wie gelingt es dir, dich
immer wieder neu zu erfinden?
Frither habe ich auch immer gesagt, ich habe mich neu
erfunden. Heute wiirde ich sagen, man muss mit der Zeit
gehen, neue Herausforderungen annehmen — und das
bringt zum Vorschein, dass man sich neu erfunden hat.

Muss man dafiir besonders mutig sein?
Mut gehort auf jeden Fall dazu, aber auch harte Arbeit und
viel Disziplin. Denn wenn ich mich auf herausfordernde Si-
tuationen gut vorbereite, fillt es mir leichter, mutig zu sein.

Du warst Model, Schonheitskonigin, Sangerin,
Moderatorin, Schauspielerin, Influencerin, Buch-
autorin, bist Unternehmerin mit eigener Beauty-
Brand. Was kommt als Nichstes?
Gute Frage, im Moment liegt mir meine Beauty-Brand
PHC Skincare besonders am Herzen. Ich liebe einfach
pllegende Produkte. Aber auch, dass ich letztes Jahr das
erste Mal als Speakerin auf der Biihne stand, war eine
komplett neue Erfahrung. Normalerweise moderiere ich
oder werde interviewt. Aber nun sollte ich vor iiber
10.000 Menschen genau 18 Minuten lang dariiber spre-
chen, ,,wie man trotz seiner vermeintlichen Schwiichen
iiberaus erfolgreich werden kann“. Das Publikum sollte
durch meine Lebensgeschichte inspiriert werden. Das
war schon eine ziemliche Herausforderung fiir mich.

... aber du hast es trotzdem gemacht.

Natiirlich! Ich verlange ja auch oft viel von meinem Team,
wenn wir ein neues Projekt angehen. Ich mochte, dass sie
alles geben, auch dazulernen, sich fiir nichts zu schade
sind. Da kann ich selbst ja nicht kneifen, auch wenn es
eine grofie Herausforderung war, vor 10.000 Menschen zu
sprechen. Meiner Meinung nach wird Neues auszupro-
bieren meist belohnt. Deshalb ist es wichtig, seine Kom-
fortzone immer wieder zu verlassen.

Wie wurdest du fiir dein Speaker-Debiit belohnt?

Ich war davor sehr aufgeregt. Die 18 Minuten liefen auf
der Uhr riickwirts, und ich dachte nur: ,,Okay, das ist jetzt
echt.” Das Publikum hat teure Karten gekauft und somit
hohe Erwartungen. Natiirlich mochte man da auf keinen
Fall versagen und will die richtigen Worte finden. Mein
Herz schlug bis zur Nasenspitze, und dann kam ein echter
Wow-Moment: Standing Ovations. Ich hatte es geschafft.
Und es folgten weitere Anfragen. Inzwischen habe ich
mich als Speakerin etabliert. Ich muss zugeben, dass ich
jedes Mal doch sehr aufgeregt bin, aber es macht mir auch
viel Spaf. Jetzt im Mai war ich etwa beim OMR-Festival
als Speakerin auf der Biihne, mit der Keynote ,Vom
Blubb zur Brand: Wie man selbst zur Marke wird“.

Und, wie wird man zu einer Marke?

Nicht du entscheidest, ob du eine Marke wirst, der Markt
entscheidet. Ich habe mir, lange bevor es Social Media
gab, rein iiber die Medien einen Bekanntheitsgrad von
98 Prozent aufgebaut. Heutzutage unvorstellbar, so ganz
ohne Instagram-Reichweite. Man musste tatsichlich
iiberall personlich vorsprechen, anwesend sein, zu jedem
Interview gehen. Man konnte nichts in Eigenwerbung
posten oder durch die sozialen Medien bekannt machen.
Es gab nur die Moglichkeit, iiber das Fernsehen oder
Print bekannt zu werden oder seine Produkte bekannt zu
machen. Dies war eine sehr personliche und fordernde
Arbeit. Aber ich bin froh, dass ich auch heute mit der Zeit
gegangen und nicht stehen geblieben bin.

Du hast eben deine vermeintlichen Schwichen
angesprochen: Gerade zu Karrierebeginn wurdest
du deswegen oft kritisiert und belichelt, hast
dich von dieser Kritik aber nie beirren lassen.
Stimmt genau. Vermeintliche Schwichen sind nimlich
gar keine Schwiichen. Meine sogenannte Dativschwiiche
hat mich jedenfalls nicht aufgehalten, im Gegenteil, der
von mir kreierte Werbeslogan ,,Da werden Sie geholfen®
hat es als Redewendung sogar in den deutschen Duden
geschafft. Vermeintliche Schwiichen sind oft genau das,
was dich besonders macht. Menschen, die sich nicht auf-
halten lieBen, obwohl ihnen andere eingeredet haben,
dass sie keine Chance haben. Solche Geschichten liebe
ich. Weil ich iiberzeugt bin, dass wir alle mehr an unsere
Einzigartigkeit und unsere Stirken glauben sollten.

Hat es dich nie verletzt, unterschitzt oder auf

dein Aussehen reduziert zu werden?
Am Anfang meiner Karriere hiitte ich vielleicht gesagt, es
war hart — heute sage ich: Unterschiitzt zu werden, war ein
Geschenk! Wenn du immer nur laut trommelst, aber
nichts leistest, ist das enttduschend. Aber wenn du trotz
Gegenwind stark bleibst, an dich glaubst und dann lie-
ferst, iiberraschst du. Und das merken sich die Leute.
Und was das Reduzieren aufs Aussehen angeht: Das
macht tatsichlich keinen Sinn, da Aussehen nachweislich
rein gar nichts mit Intelligenz zu tun hat.

Kann es denn liberhaupt gelingen, authentisch

zu bleiben, wenn man permanent und so viele

Jahrzehnte in der Offentlichkeit steht?
Fiir mich ist Authentizitit alles. Vor Kurzem hatte ich ei-
nen Auftritt bei Stern TV. Ein Riickblick auf meine Kar-
riere wurde eingeblendet. Die ersten Bilder zeigten mich
in der Schwangerschaft mit Diego. Also vor mehr als
20 Jahren. Und ich dachte: Krass, so viel habe ich mich
gar nicht veriindert. Klar, der Look und das Make-up wa-
ren anders — aber die Art, wie ich gesprochen und gelacht
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FACTS & FIGURES

VERONA POOTH

geboren

30.4.1968

lIhre Karriere ist legendér: Los ging’s, als Alex
Christensen 1990 die damalige Miss Hamburg
flir den Hit ,,Ritmo de la Noche“ ins Boot holte.
Sie gewann diverse Misswahlen, hatte Jobs als
Moderatorin und Schauspielerin und warb mit
schmissigen Slogans wie ,,Da werden Sie ge-
holfen!« fiir groRe Marken.

1996

machte Verona Schlagzeilen, als sie und Dieter
Bohlen in Las Vegas heirateten — und sich nur
ein Jahr spéater wieder scheiden lief3en.

N
Schon 2001 wurde
sie flirs Lebenswerk
geehrt — mit gerade
33 Jahren: Flir
die ,,Karriere des
Jahres“ gab es
einen Bambi.

/1N

Die Beauty-Brand PHC Skin Care ist zu

100 Prozent vegan, aus natlirlichen Inhalts-
stoffen und Expertenhand — made in Germany.
Und Verona die perfekte Markenbotschafterin!
phec-beauty.com

habe, sind bis heute so geblieben. Ich glaube, das ist der
beste Beweis fiir Authentizitit. Man kann nicht 25 Jahre
lang etwas vorspielen. Das wiirde niemand durchhalten.

Gab es auch Momente, die du bereust?
Gangz ehrlich? Nein. Ich bin sehr stolz auf meine Karriere.
Natiirlich entscheidet ein 17-jihriger Kopf anders als ein
40-jihriger. Und natiirlich gibt es Momente, wo man sagt,
das hiitte ich vielleicht heute anders gemacht. Aber das
heift nicht, dass es zu der Zeit falsch war. Es gibt bei mir
keine Jugendsiinden, weil ich mir immer genau iiberlegt
habe, welchen Angeboten ich zusage. Ich bin nie von mei-
nem Weg abgekommen. Das war oft gar nicht so einfach.

Wie war es, von Donald Trump zur Miss American

Dream gekiirt zu werden?
Ich war amtierende Miss Germany, als meine Agentur
fragte, ob ich nach Atlanta fliegen will, zum Miss Ameri-
can Dream Contest ins Fiinf-Sterne-Hotel Taj Mahal.
Ehrlich gesagt, das hiitte ich mir sonst nicht leisten kon-
nen. Ich sagte sofort zu. Wer hiitte eine solche Chance als
junge, frisch gekiirte Miss Germany nicht ergriffen? Und
dann stand ich plétzlich im Bikini mit Stars and Stripes auf
der Bithne und wurde von Donald Trump héchstperson-
lich zur Miss American Dream gekront — riickblickend
hort sich das schon sehr surreal an. Aber, I did it. Und das
ohne grofie Vorbereitung, mit einem nicht perfekten Eng-
lisch. Schon ganz schén mutig. Und wer kann schon von
sich behaupten, Donald Trump auf beruflicher Ebene
personlich kennengelernt zu haben?

War dir immer klar, dass du nicht nur Promistatus

haben, sondern auch Unternehmerin sein willst?
Das habe ich von Anfang an genau so gesehen, es ist der
Hauptbestandteil meines Erfolgs. Es geht um viel mehr
als nur darum, Promistatus zu erreichen. Man muss hinter
den Kulissen immer mitdenken, mitplanen, mitlenken.
Man braucht zwar ein starkes Team, will man es ganz nach
oben schaffen — aber am Ende des Tages ist man meist auf
sich selbst gestellt.

Entscheidest du auch alles selbst oder arbeitest

du eng mit Berater:innen?
Ich bin in einer sehr guten Agentur, SR Management in
Koln, und das ist wichtig — einfach, weil sie mich schiitzt,
berit und gute Vertriige fiir mich an Land zieht. Aber
letztlich bin ich als erwachsene Person immer zu 100 Pro-
zent fiir meine Entscheidungen verantwortlich. Viele, die
scheitern, sagen, sie wurden schlecht beraten, hatten die
falschen Freunde. Aber genau darum geht es doch: Du
musst die Verantwortung fiir dich und deine Taten iiber-
nehmen. Das kann dir kein Management abnehmen.

Du hast viel erreicht, bist finanziell abgesichert.

Was treibt dich an, weiterhin so aktiv zu sein?
Ich bin einfach ein dynamischer Mensch — schon immer
gewesen. Viele meiner Kolleginnen und Kollegen haben
sich inzwischen zuriickgezogen, schreiben vielleicht noch
ein Buch im Jahr. Sie haben fiir sich beschlossen: Es war
eine schéne Zeit, aber das war’s. Und das ist total in Ord-
nung. Aber ich bin eben noch voller Tatendrang, obwohl
ich finanziell unabhiingig bin und mich daheim alles ande-
re als langweile. Ich habe zwei Kinder, bin gliicklich ver-
heiratet — ich miisste nicht mehr. Aber ich will. Ich bin
dieser kleine Hamster im Laufrad, der dafiir sorgt, dass
die Gliihbirne weiter leuchtet. Selbst wenn sie nur mein
Leben erhellen wiirde: Ich wiirde trotzdem rennen. —>
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Sprich ilber Geld

Ich freue mich einfach, wenn ich mich umdrehe und sehe,
wie schon das Licht ist, das durch meine Arbeit entsteht.

Durch deine Arbeit hast du dich auch finanziell

unabhingig gemacht. Was bedeutet dir das?
Finanzielle Unabhiingigkeit bedeutet fiir mich Freiheit —
in jeder Hinsicht. Ich bin mit einem tollen Satz meiner
Mamita aufgewachsen, einem siidamerikanischen Sprich-
wort: ,,Si no tienes dinero, callate la boca.“ Es heif3it so viel
wie: ,,Hast du kein Geld, musst du den Mund halten.” Im
iibertragenen Sinn bedeutet es, dass man in finanzieller
Abhiingigkeit meist keine Stimme hat. Das klingt hart,
aber es steckt viel Wahrheit drin. Wenn du kein eigenes
Geld hast, musst du dich oft unterordnen — in deiner Be-
ziehung, im Berufsleben oder Alltag. Ich wollte nie in die-
ser Position sein, dass ich jemanden fragen muss, ob ich
mir eine neue Jacke kaufen darf. Die Selbststindigkeit,
die eigenes Geld mit sich bringt, gibt dir viel Respekt und
die Moglichkeit, Dinge selbststindig zu entscheiden.

Wie sorgst du denn selbst finanziell fiir dich vor?

Ich bin sehr konservativ, wenn es ums Geld geht. Ich in-
vestiere iiberwiegend in Immobilien — das war schon vor
meiner Ehe so. Ich war noch relativ jung, als ich die ersten
zwei Penthouses in Hamburg an der Elbchaussee gekauft
habe. Ich habe sie spiiter verkauft und gemerkt, dass sich
das definitiv ausgezahlt hat. Ich gehe kein Risiko ein. Aktien
oder andere Wertpapiere, die man tiglich im Blick behal-
ten muss, sind nichts fiir mich, dafiir fehlt mir die Zeit.

Was genau magst du an Immobilien und wie sieht

hier deine Investmentstrategie aus?
Immobilien sind fiir mich eine sichere Sache — sanierungs-
bediirftige Objekte in bester Lage kaufen, sanieren, auf-
werten und spiter gewinnbringend verkaufen. Mein Mann
ist da mein perfekter Partner: Er hat Architektur studiert,
kommt aus einer Architektenfamilie. Wir optimieren die
Hiuser nicht nur duBerlich, sondern auch technisch und
gestalterisch — vom Parkett bis zur bodentiefen Fenster-
front. Wichtig ist: Es muss eine Immobilie mit Zukunft
sein. Es geht bei unseren Investments ausschliefilich um
Wertsteigerung und darum, sie mit Gewinn zu verkaufen.

Aber nicht bei der Immobilie, die ihr bewohnt, oder?
Doch!

Aber hidngt da nicht dein Herz dran? Gerade bei
einem Haus, das ihr selbst gestaltet habt?
Das habe ich mir abgewshnt. Meine Emotionen gehoren
den Menschen, die ich liebe. Alles andere ist fiir den Mo-
ment. Ich hiinge nicht an Dingen, ich bin ja auch nicht in
einem bestimmten Haus oder einer Strafle grofl gewor-
den. Ich trage acht verschiedene Kulturen in mir — so vie-

le, dass ich eher die Welt suche, als Wurzeln an einem
Ort. Deshalb ist es fiir mich okay, wenn Dinge gehen. Die
Erinnerung bleibt in meinem Herzen, das ist wichtiger.

Gibt es trotzdem Dinge, bei denen du sagst: Die

sind so besonders, die behalte ich?
Ja, zum Beispiel mein Hochzeitskleid, das Karl Lagerfeld
fiir mich hochstpersonlich angefertigt hat — ein echtes
Unikat. Aber selbst das soll nicht einfach im Kleider-
schrank hingen. Ich wiinsche mir, dass es irgendwann in
ein Museum kommt, damit sich auch andere daran er-
freuen konnen. Fiir mich bleibt dieses Kleid immer etwas
ganz Besonderes, aber nicht, weil ich es besitze, sondern
wegen der Geschichte dahinter. Und die kann mir nie-
mand nehmen. Ich versuche auch, das meinen Kindern
mitzugeben: Hingt euch nicht zu sehr an Dinge. Wichtig
sind die Erinnerungen und die Menschen, die man liebt.
Alles andere darf kommen und gehen.

Was willst du deinen Kindern noch mit auf den

Weg geben, gerade zu Karriere und Finanzen?
Ich sage immer zu meinen S6hnen: Wenn ihr etwas wollt,
miisst ihr euch etwas Schlaues einfallen lassen — und dann
dafiir arbeiten. Ich unterstiitze sie natiirlich, gerade was
Schule oder Studium betrifft. Aber alles andere? Miissen
sie sich selbst verdienen. Wer hart arbeitet, wird auch ir-
gendwann gutes Geld verdienen. Und wer lieber meint,
LIch chille hier ein bisschen und poste drei Bilder am
Tag", wird langfristig sicher keine Karriere machen.

Ist es wirklich immer die harte Arbeit, die Erfolg

bringt und den Unterschied macht?
Sicherlich 6ffnet sich die ein oder andere Tiir auch durch
Unterstiitzung, Kontakte oder Gliick, aber hindurchgehen
muss man selbst. Als Diego zum Beispiel die Anfrage von
.Let’s Dance” bekam, hat er mich gefragt: ,Mama, was
denkst du? Ich habe gesagt: ,,Du bist ein junger Student,
du brauchst das Geld (lacht)!“. Auierdem ist Tanzen eine
Sportdisziplin. Er meinte ,,Stimmt®, trainiert nun tiglich
bis zu zehn Stunden und geht seinen Weg. Ich bin da raus.

Nun halten leider meist das Privatleben, Familie,

Care-Arbeit Frauen davon ab, Karriere zu machen.
Das stimmt leider und das muss sich dringend éndern.
Denn unsere Moglichkeit, zu arbeiten und etwas zu schaf-
fen, ist ein grofler Hebel — gerade fiir Frauen. Man muss
keine Millioniirin werden. Aber man spiirt so den eigenen
Wert —und andere tun das auch. Selbst Kinder merken das.
Wenn sie sehen, Mama arbeitet, Mama verdient ihr eigenes
Geld, Mama setzt auch ihre eigenen Ideen um, dann
wiichst da Respekt. Wer finanziell unabhiingig ist, kann sich
selbst besser behaupten — in jeder Diskussion, in jeder Le-
benslage. Und das ist ein wunderbares Gefiihl. @
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Hidtte dch doch

... mein Golf Cabrio
behalten

Beliebt bei vielen Twens der Achtziger: ein VW
Golf I Cabrio. Durch dessen kompakte Form und den
Uberrolldbiigel, der an einen Henkel erinnert, wurde
das Modell als ,,Erdbeerkdrbchen® bekannt. Dazu trug
auch die meistgewdhlte Autofarbe Rot bei. Vor

40 Jahren kostete ein Cabrio der ersten Generation
im Schnitt 20.000 D-Mark, umgerechnet 10.225 Euro®.
Heute variiert der Preis des Klassikers je nach
Zustand, Kilometerleistung und Baujahr. Um ein Ex-
emplar mit wenig Vorbesitzern und Mingeln zu ergat-
tern, sollte man fundierte Kenntnisse mitbringen.
Denn Experten zufolge wurde am Golf germe und hdu-
fig herumgebastelt. Filr einen guten Originalzu-
stand werden 15.000 bis £5.000 Euro aufgerufen®.
Der Wert des Flitzers hdtte sich zwar verdoppelt,
aber von einem Investment Uber 40 Jahre erwartet
man mehr. Ein Engagement in die Volkswagen-Vor-
zugsaktie, die Mitte der Achtziger ausgegeben
wurde und die fester DAX-Bestandteill 1st, wdlre
deutlich attraktiver gewesen. Die Aktie notierte
damals bei 10,34 D-Mark (Schlusskurs 1987). Fir
den Cabrio-Gegenwert hdtte man also 1934 ARtien
kaufen kénnen. Beim heutigen VW-Kurs von 85 Euro
stinden dann stolze 164.390 Euro zu Buche.
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Cornelia Frey
Die Betriebswirtin hat lange
als Bérsenhdndlerin gearbeitet
und 18t heute Moderatorin bei
Bérse Stuttgart TV

Investieren
statt
konsumilieren

Im Herbst ist es wieder so weit: Apple
bringt ein neues iPhone auf den Markt,
und viele Fans fiebern dem Release schon
entgegen. Doch anstatt wieder ein neues
Gerat zu kaufen — wie wére es, diesmal in
den Hersteller selbst zu investieren?

Als das erste iPhone im November 2007
fur rund 399 Euro erschien, lag der Kurs
der Apple-Aktie bei etwa 4,40 Euro. Heute
steht sie bei rund 182 Euro — ein Anstieg
um uber 4000 Prozent! Wer damals statt
zum iPhone zur Aktie gegriffen hitte, saRRe
heute auf einem Vermodgen von rund
16.500 Euro. Wow!

Denn: Wer konsumiert, gibt Geld aus. Wer
hingegen investiert, lasst Geld fiir sich ar-
beiten. Dividenden und Kurssteigerungen
locken, wahrend dein iPhone im Laufe der
Zeit an Wert verliert.

Nattirlich musst du dir nicht samtlichen
Konsum verkneifen. Aber vielleicht muss
es nicht jedes Jahr das neueste Modell
sein. Wer langfristig denkt, setzt auf das
Unternehmen hinter dem Produkt — und
profitiert auf Dauer von dessen Erfolg. So
kann aus Konsumverzicht mit wenig Auf-
wand ein kluges Investment werden.

FOTOS: VOLKSWAGEN AG, SASCHA BAUMANN; TEXT: MICHAELA STEMPER

*QUELLE: GOLF1WIKI, CLASSICDRIVER.COM, BOERSE.DE

FOTO: THOMAS FRANKE/UNSPLASH

... Quellensteuer zurtickholen

Weltweit investieren bedeutet weltweit
Steuern zahlen. Bei der ersten Auslands-
dividende wundert man sich Uliber die
Diskrepanz zwischen der angekiindigten
Dividende und der Gutschrift auf dem
Konto. Denn die Quellensteuer wird noch
vor der Auszahlung abgezogen. Wer bei-
spielsweise Coca-Cola im Depot halt,
sieht sich mit 30 Prozent Abzug konfron-
tiert. Bei der Schweizer Nestlé sind es so-
gar 35 Prozent. Welches Land wie besteu-
ert, ist in einer Ubersicht des Zentralamts
fiir Steuern zu finden. Das Geld ist aller-
dings nicht verloren: Besteht ein Doppel-
besteuerungsabkommen, so kann ein Teil
der Quellensteuer direkt auf die Abgel-
tungsteuer angerechnet werden. 15 Pro-
zent sind das bei US- und Schweizer
Aktien. Und der Rest? Der lasst sich er-
statten. Bei US-Aktien geht das ohne An-
trag, falls die Depotbank einen Ql-Status
besitzt. In der Schweiz ist eine ,,Rlicker-
stattung der schweizerischen Verrech-
nungssteuer“ zu beantragen. Das Formu-
lar gibt es online. Hinzu fligt man die
Dividendenabrechnung und einen Tax
Voucher (stellt die Bank gegen Geblihr
aus). Wichtig ist zudem, den Hauptwohn-
sitz in Deutschland bestatigen zu lassen.
Ubrigens: Bei weltweit investierenden
ETFs und Fonds regelt der Anbieter die Er-
stattung.

Vooolare: die Volatilitat

Der Sommerohrwurm der Gipsy Kings fuhrt diesmal zu den Schwankungen an den Kapitalméarkten. Denn die
Risikokennzahl Volatilitdt hat viel mit Fliegen zu tun: Sie gibt namlich an, wie stark ein Investment zu Hohen-
flligen oder Kursstiirzen neigt. Genauer gesagt, welche Schwankungsbreite eine Aktie, ein Fonds oder ETF, aber
auch eine Anleihe oder ein Rohstoff innerhalb eines bestimmten Zeitraums aufweist. Beobachtet man bei-
spielsweise die Kursentwicklung einer Aktie innerhalb der zurtickliegenden 30 Handelstage, findet man Hochs
wie Tiefs. Vereinfacht zeigt die Volatilitdt, wie weit diese Kurse vom Mittelwert abweichen. Finanzmathema-
tisch ist es komplizierter: Die Volatilitdt bezeichnet die Standardabweichung um einen gleitenden Mittelwert.
Um sie fiir das eigene Investment zu nutzen, sind keine aufwendigen Berechnungen anzustellen. Auf vielen
Finanzportalen wird die Volatilitdt, wie auch die Dividendenrendite, gleich mitangezeigt. Die implizite Volatilitat
hingegen gibt die zuklinftige vom Markt erwartete Schwankungsbreite an. Wichtig ist: Je weiter sich die Kurse
von der Mitte entfernen, desto hoher ist die Kennzahl und umso risikoreicher das Investment.
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Zukunft!
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<Zuerst: das Setting>

Wir wollen mehr, als nur fir
den Notfall vorsorgen -
wir wollen gestalten, auf-
bauen, wachsen. Denn Geld
18t micht nur Sicherheidt:
Es 18t ein Werkzeug, um
Triaume greifbar zu machen
und das eigene Leben
selbstbestimmt zu formen.
So nutzt du es richtig -
mit & grundlegenden Steps

Stell dir vor, dein Leben wiire ein Haus. Kein Fertighaus
von der Stange, sondern eins, das du Stein fiir Stein selbst
entwirfst. Du bestimmst, wo die Fenster hin sollen, wie
hoch die Decken sind und ob du lieber ein Atelier im Dach-
geschoss oder einen verwunschenen Garten hinterm Haus
willst. Ganz gleich, wie individuell dein Traum aussieht —
ohne ein stabiles Fundament steht selbst das schonste Haus
wackelig da. Und genauso ist es mit deinen Finanzen.

Eine starke finanzielle Basis bedeutet nicht, dass du
Millioniirin sein oder alles iiber Borsenkurse wissen musst.
Es heifit vielmehr, dass du weilit, wo du stehst, wohin du
willst — und welche Werkzeuge du brauchst (und vielleicht
schon hast!), um dort anzukommen. Es bedeutet, entspannt
bleiben zu kénnen, wenn die Waschmaschine plétzlich den
Geist aufgibt oder dein Job dich nicht mehr gliicklich macht.
Es geht um Gestaltungsfreiheit — fiir heute, aber auch fiir
das Morgen, fiir dich, aber auch fiir deine Liebsten.

Money Mindset matters

Viele Menschen unterschitzen noch immer, wie wichtig es
ist, sich um die eigenen Finanzen zu kiimmern und finan-
ziell vorzusorgen. Verwunderlich ist das nicht: Viele von uns
sind aufgewachsen mit dem Gedanken, Geld sei kompli-
ziert, trocken oder gar Minnersache.

Doch der Umgang mit Finanzen beginnt im Kopf. Wer
ein solides finanzielles Fundament schaffen will, sollte auch
die eigene innere Haltung zu Geld hinterfragen. Negative
Glaubenssiitze — von ,Ich kann nicht mit Geld umgehen®
bis ,,Geld verdirbt den Charakter — entfalten ihre Wirkung
oft unbewusst, konnen so aber Entscheidungen blockieren

und die eigene Entwicklung bremsen. Ein reflektiertes
Money Mindset hilft dir, Geld nicht als Problem, sondern
als Gestaltungsmittel zu begreifen. Und genau deshalb soll-
test du nicht nur auf rein monetirer Basis vorsorgen, son-
dern auch mit Wissen — durch Weiterbildung, Austausch
und die bewusste Entscheidung, die eigene finanzielle
Kompetenz zu stirken.

Tatsiichlich hinkt die Realitit dem aktuell noch hinter-
her: Laut einer Umfrage der ING geben 61 Prozent der
Frauen in Deutschland an, dass sie sich finanziell nicht aus-
reichend abgesichert fithlen. Und gleichzeitig sagen iiber
70 Prozent, dass sie sich mehr finanzielle Bildung wiinschen.
Der Wunsch ist also da. Und er ist berechtigt.

Schritt fiir Schritt zum Erfolg

Wer sich einmal bewusst Zeit nimmt, um die eigenen Finan-
zen zu ordnen, spart spiter nicht nur Geld, sondern schont
auch seine Nerven. Und noch wichtiger: Man gewinnt Klar-
heit — iiber die eigenen Priorititen, iiber Méglichkeiten und
Risiken, und dariiber, was wirklich ziihlt. Wie das funktio-
niert? Schritt fiir Schritt.

Zuerst geht es darum, dir selbst zu erlauben, grof zu
denken. Welche Triume hast du? Was willst du erleben, be-
sitzen, verindern? Wenn du deine Ziele klar benennen
kannst, fillt es dir viel leichter, den finanziellen Bedarf dafiir
zu berechnen. Und damit wird auch klar, wie viel du sparen
oder investieren solltest, um dorthin zu kommen.

Ein ehrlicher Blick auf deine Einnahmen, Ausgaben
und Budgets hilft dir zudem, dich noch besser aufzustellen.
Denn nur, wenn du weilit, wohin dein Geld eigentlich fliefit,
kannst du es aktiv steuern und Spielriume schaffen — fiir
das, was dir wirklich wichtig ist. Und schliefllich geht es auch
darum, wie du Risiken absicherst, klug investierst und dein
Geld fiir dich arbeiten lisst — als Wegbegleiter hin zu mehr
Gestaltungsfreiheit und finanzieller Gelassenheit.

<Und los. ...
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Investiere smart

<1. Setze dir Ziele>

Ziele sind wie Wegweiser: Sie geben deinem Handeln
Richtung und Sinn. Sie helfen dir, deine Energie
gezielt zu nutzen, Prioritdten zu setzen und dran-
zubleiben — auch wenn es mal holprig wird

28

»Deine Traume

Bevor du ins Detail gehst, nimm dir einen Moment Zeit, um ganz frei zu denken: Was
wiinschst du dir von deiner finanziellen Zukunft? Was mochtest du erleben, besitzen oder
ermdglichen — fiir dich und vielleicht auch fiir andere? Schreib alles auf, was dir in den
Sinn kommt, ohne zu bewerten oder zu sortieren. Ob konkrete Wiinsche oder vage Triume:
Es geht erst mal nur darum, ein Gefiihl dafiir zu bekommen, was dir wichtig ist.

finanzielle 03/25

Um aus ersten Ideen konkrete und erreichbare Ziele zu ent-
wickeln, braucht es mehr als nur gute Absichten. Wiinsche
wie ,Mehr sparen®, ,Irgendwann mal investieren® oder
»Schulden abbauen® bleiben oft genau das: Wiinsche. Was
fehlt, ist die Verbindlichkeit. Die SMART-Methode bringt
Ordnung in deine Gedanken, verwandelt vage Wiinsche in
umsetzbare Vorhaben und hilft dir, Schritt fiir Schritt voran-
zukommen. Sie ist besonders hilfreich, wenn du deine Fi-
nanzen langfristig gestalten willst — egal ob du dir einen Not-
groschen aufbauen, eine groflere Anschaffung vorbereiten
oder den Weg zur finanziellen Unabhiingigkeit beschreiten
willst. Je klarer du formulierst, desto leichter wird es, konse-
quent und motiviert dranzubleiben.

SMART ist ein Akronym und steht fiir: spezifisch, mess-
bar, attraktiv, realistisch und terminiert. Dahinter steckt die
Idee, dass ein Ziel dann besonders wirkungsvoll ist, wenn es
eindeutig formuliert ist (spezifisch), sich anhand klarer Zah-
len oder Kriterien iiberpriifen lisst (messbar), fiir dich per-

sonlich bedeutsam und motivierend ist (attraktiv), zu deinen
aktuellen Moglichkeiten passt (realistisch) und einen klaren
Zeitrahmen hat (terminiert).

Ein Beispiel gefillig? Anstatt zu sagen ,,Ich will mehr
sparen”, konntest du dein Ziel so formulieren: ,,Ich méchte
innerhalb der néchsten zwolf Monate 2400 Euro ansparen,
indem ich monatlich 200 Euro auf ein separates Sparkonto
iiberweise.“ Du erkennst sofort den Unterschied: Dieses
Ziel ist klar definiert, an deinen Alltag angepasst und gut
tiberpriifbar — du weilt jederzeit, ob du auf Kurs bist oder
etwas anpassen solltest.

Und ein kleiner, aber wirkungsvoller Tipp: Schreib dei-
ne Ziele unbedingt nieder, am besten von Hand. Studien
zeigen, dass aufgeschriebene Ziele deutlich hiufiger er-
reicht werden. Das Aufschreiben schafft Verbindlichkeit,
lasst dich klarer sehen, wirkt wie ein inneres Commitment.
Und jedes Mal, wenn du dein Ziel liest, erinnerst du dich
daran, wofiir du losgehst.

%& Uberlege dir drei finanzielle Ziele, die du erreichen willst, und formuliere sie gemaR der SMART-Methode!

Ziel 1

Ziel 2 Ziel 3

n

(spezifisch)

<

(messbar)

>

(erreichbar)

A

(realistisch)

T

(terminiert)
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<2. Schaffe dir ein>

gUteS Set-u p > Konsumschulden abbauen

Bevor du deine finanziel-
len Ziele ansteuerst,
lohnt sich ein Blick auf
dein Fundament: Mache dich
daran, Risiken abzusi-
chern, Schulden abzubauen
und Ricklagen zu bilden.
Das schafft Sicherheit -
und gibt dir die Freihedlt,
entspannt zu planen

Existenzrisiken absichern

Ein Unfall, eine lingere Krankheit oder der plétzliche Ver-
lust der Arbeitskraft — all das kann nicht nur das Leben auf
den Kopf stellen, sondern auch die finanzielle Existenz ge-
fahrden. Deshalb gehort eine solide Absicherung zu den
wichtigsten Grundlagen jedes finanziellen Set-ups. Zu den
zentralen Bausteinen ziihlen die Krankenversicherung (ge-
setzlich oder privat), die private Haftpflichtversicherung und
—besonders relevant fiir Berufstitige — eine gute Berufsunfi-
higkeitsversicherung. Auch eine Risikolebensversicherung
kann sinnvoll sein, wenn andere finanziell von dir abhiingig
sind. Weil Versicherungsprodukte oft komplex und schwer
vergleichbar sind, ist es ratsam, sich unabhéngig beraten zu
lassen, etwa bei Verbraucherzentralen, dem Bund der Ver-
sicherten oder einer unabhingigen Versicherungsberatung.
Dort bekommst du eine objektive Einschitzung, welche Ver-
sicherungen in deiner Lebenssituation wirklich nétig sind
und welche eher verzichtbar. Tipp: Je frither du dich mit
dem Thema Absicherung beschiiftigst, desto besser. Gerade
bei der Berufsunfihigkeitsversicherung gilt: Je jiinger und
gesiinder du beim Abschluss bist, desto giinstiger sind in der
Regel die Beitriige — und desto wahrscheinlicher ist es, iiber-
haupt Versicherungsschutz zu bekommen.

Bevor du mit dem Sparen und Investieren beginnst, lohnt
sich ein klarer Blick auf mégliche Schulden — vor allem
dann, wenn es sich um Konsum- oder teure Dispokredite
handelt. Denn: Die Zinsen, die du fiir Schulden zahlst, sind
meist deutlich héher als die Renditen, die du durch Anlagen
erzielen kannst. Es ist also oft sinnvoller, bestehende Schul-
den zuerst abzubauen, bevor du Geld langfristig anlegst.
Dabei hilft ein strukturierter Tilgungsplan: Verschaffe dir
einen Uberblick iiber alle Verbindlichkeiten, ordne sie nach
Zinshshe und beginne mit der Riickzahlung der teuersten.
So gewinnst du Monat fiir Monat mehr finanziellen Spiel-
raum — und mentale Entlastung, die oft wichtiger ist als je-
der Zinsgewinn. Ubrigens: Fiir Investitionsschulden — etwa
ein Immobilienkredit oder ein Darlehen fiir eine selbststin-
dige Titigkeit — gilt das nicht automatisch. Solche Schulden
konnen sinnvoll sein, wenn sie dazu beitragen, langfristige
Werte aufzubauen oder Einkommen zu generieren. Wichtig
ist dabei, die Riickzahlungsbedingungen und die Rendite
der Investition im Blick zu behalten. Solange der Kredit gut
kalkuliert ist und dich nicht finanziell einschrinkt, kann er
Teil einer durchdachten Finanzstrategie sein.

Notgroschen aufbauen

Ein finanzielles Polster fiir unerwartete Ausgaben ist einer
der wichtigsten Bausteine deines Set-ups. Ob die Wasch-
maschine kaputtgeht, das Auto plétzlich in die Werkstatt
muss oder eine hohe Nachzahlung ins Haus flattert: Solche
Situationen lassen sich nicht verhindern, aber finanziell ab-
federn. Der Notgroschen schiitzt dich davor, dann auf teure
Kredite oder deine langfristigen Anlagen zuriickgreifen zu
miissen. Als Faustregel gilt: Drei bis sechs Monatsausgaben
auf einem Tagesgeldkonto reichen fiir die meisten Haus-
halte aus. Der Betrag soll wirklich nur fiir Notfille gedacht
sein. Gleichzeitig ist der Notgroschen keine fixe GroBe. Er
sollte regelmiifiig an deine Lebenssituation angepasst wer-
den. Wenn du zum Beispiel eine Familie mitversorgst,
plotzlich auf ein Auto angewiesen bist oder selbststéindig
arbeitest, steigt dein finanzielles Risiko — und damit auch
dein Absicherungsbedarf. In solchen Fillen kann es sinnvoll
sein, den Notgroschen entsprechend zu erhshen. So bleibt
dein Sicherheitsnetz stabil.
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Gendergap in der Finanzwelt:
Zeit flur eine ehrliche Diskussion

Wer libernimmt die
Verantwortung?

Geld ist in jeder Partnerschaft ein
sensibles Thema — aber wer kiim-
mert sich tatsachlich um die tag-
lichen Finanzen? Frauen liberneh-
men laut einer aktuellen Erhebung
der HypoVereinsbank im Alter von
25 bis 30 Jahren mit 67 % am
haufigsten die Verantwortung.
Leider sinkt dieser Anteil mit den
Jahren: Frauen zwischen 31 und
40 Jahren sind nur noch zu 44 %
die Hauptverantwortlichen, und
zwischen 41 und 50 Jahren sogar
nur noch zu 38 %.

Warum passiert das?

Mogliche Erklarungen kénnten be-
rufliche Verdnderungen, Familien-
griindung oder eine traditionelle
Rollenverteilung in der Partner-
schaft sein. Wenn Kinder ins Spiel
kommen oder sich die Einkom-
mensverhaltnisse dndern, ver-
schiebt sich oft auch die Verant-
wortung. Interessanterweise
steigt die finanzielle Verantwor-
tung der Frauen erst ab 51 Jahren
wieder an. Vielleicht werden viele

Frauen nach Jahren der Familienor-

ganisation wieder in die finanzielle
Unabhangigkeit zurlickkehren?

Wo informieren sich
Frauen und Manner?

Spannend ist auch die Art und
Weise, wie sich Manner und Frau-
en Uber Finanzthemen informie-
ren. Bankberater:innen bleiben fiir
beide Geschlechter eine der wich-
tigsten Informationsquellen, aber
Manner (39 %) vertrauen ihnen
hoch etwas stéarker als Frauen
(36 %).

Beratung durch die Bank

Bankberater:innen sind fiir Frauen
mit 36 9% und Manner mit 39 %
gleichermafen die wichtigste In-
formationsquelle. Frauen orientie-
ren sich zusitzlich stark an der
Familie (33 9) und nutzen haufiger
digitale Formate wie Webinare.
Websites von Banken sind bei bei-
den Geschlechtern beliebt (liber
30 %), ebenso wie Zeitschriften
(liber 20 %). Social Media spielt
hingegen kaum eine Rolle.

Finanzen sind auch
Emotionen

wihrend Manner oft faktenbasierte Fi-
nanzinformationen bevorzugen,

suchen

Erauen starker nach emotiona|elt Verbin-
dung und realen Erfahrungsberichten.
45 % der Frauen horen lieber Erf'ah—
rungsberichte von Paaren, die uber
ihre finanziellen Herausforderungen
sprechen, wahrend nur 38 % der
Manner diese Art von Conten'f be-
| vorzugen. Der Unterschied z.elgt,
dass Geld fur viele Frauen nicht nur
eine Frage von Zahlen ist, sonderr}
auch eng mit Vertrauen, Sicherhetlt
und Partnerschaft verbunden bleibt.

Der perfekte Mix

36 % der Frauen und 29 % der Manner
bevorzugen eine Kombination aus
Expertenwissen und persoénlichen
Erfahrungen — eine spannende Er-
kenntnis, die zeigt, dass Finanzen
nicht nur Strategie, sondern auch ein
Spiegel von Werten und Lebensent-
scheidungen sind.

Uber Geld sprechen

Finanzen sind langst kein Tabu-
thema mehr in Beziehungen: Knapp
80 % der Befragten haben keine
Schwierigkeiten, mit der Partnerin
oder dem Partner offen Uber Geld zu
sprechen. Bei rund zwei
Drittel der Paare ist die .
finanzielle Situation tat- = -
sachlich mindestens ein-
mal im Monat Gesprachs-
thema.

Mol

Hier gibt’s mehr!

Macht Finanzen weiterhin zu eurem
Thema. Unterstiitzung findet ihr hier
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~Wer es stressfrei mag, sucht sich ein
dauerhaft gut verzinstes Tagesgeldkonto*

Der Notgroschen gehdrt aufs Tagesgeld-
konto. Gibt es keine lukrativere MSg-
1ichkeit, das Geld zu parken?

Katharina Lueth: Beim Notgroschen ist die Rendite

zweitrangig. Es geht ja hier vor allem um eine finanzi-

elle Reserve. Nichtsdestotrotz sollte man aber den-

noch darauf achten, das Geld mdglichst gut verzinst
zu parken. Einige Anbieter bieten derzeit Zinsen, mit
denen man zumindest die Inflation teilweise abfedern

kann. Viele Banken locken zudem mit attraktiven
Neukundenangeboten.

Diese sind zeitlich oft begrenzt. Was
hdltst du vom sogenannten
Tagesgeld-Hopping?
Tagesgeld-Hopping bedeutet, dass
man sobald ein Angebot auslauft,
bei einer anderen Bank ein Konto
eroffnet, das Geld umschichtet und
dort von den Neukundenangeboten
profitiert. Das kann man machen,
aber es erfordert Disziplin und Auf-
merksamkeit. Wer das Spiel mit-
macht, profitiert von hoheren Zin-
sen. Wer es stressfrei mag, sucht
sich lieber ein dauerhaft gut ver-
zinstes Tagesgeldkonto bei einer
etablierten Bank. Wichtig ist, dass
die Zinsen Uber zwei Prozent lie-
gen — das bekommt man bei den
Hausbanken aber eher selten. Da-
rum lohnt es sich, zu vergleichen
und eventuell ein heues Konto zu eroffnen.

wWie sieht?’s mit mittelfristigen Rick-
lagen aus - also Geld, das man nicht
sofort braucht, das aber auch nicht
langfristig gebunden sein soll?

Dafiir eignet sich klassisches Festgeld. Gerade bei
Laufzeiten zwischen ein und drei Jahren bekommt
man aktuell oft mehr Zinsen als auf Tagesgeld. Der

Vorteil: Die Zinsen sind Uber die Laufzeit garantiert —
allerdings ist das Geld fiir die Laufzeit gebunden. Fiir

etwas mehr Flexibilitat gibt es auch Festgelder mit

vorzeitiger Klindigungsoption. Da bekommt man dann
zwar weniger Zinsen, ist aber nicht komplett gebun-

den. Oder man arbeitet mit Zinstreppen.

wWie funktioniert eine Zinstreppe?

KRatharina
Lueth, Vorstandin
bei Raisin
erkldrt, worauf
Verbraucher :innen
achten sollten,
um das Beste aus

i1hrem Ersparten
herauszuhotlen

gen in mehrere Teile auf und legt sie gestaffelt an —
zum Beispiel ein Drittel auf ein Ein-Jahres-Festgeld,
ein Drittel auf zwei Jahre, ein Drittel auf drei Jahre. Je-
des Jahr wird ein Teil féllig und Iasst sich neu anlegen.
So bleibt man flexibel und profitiert langfristig von
besseren Zinsen — ohne sich zu sehr auf den perfekten
Zeitpunkt fir ein Festgeld festlegen zu mtissen.

Wenn man Vergleichsplattformen bemiht,
werden auch immer wieder Angebote aus-
lLédndischer Banken angezeigt, die oft
die hdchsten Zinsen bieten — kann man
diesen Angeboten trauen?

Grundsatzlich ja — solange die Bank
innerhalb der EU sitzt. Hier gilt eine
harmonisierte Einlagensicherung in
der Regel bis 100.000 Euro pro Bank
und Kunde. Auch Lander wie Norwe-
gen oder Island, die zum europai-
schen Wirtschaftsraum gehoren,
bieten Einlagensicherung. Wichtig
ist: Man sollte die 100.000 Euro pro
Bank als Einlage nicht ganz ausrei-
zen, eher nur so 95.000 Euro pro
Bank parken.

warum?

Weil auch die Zinsen in die Einla-
gensicherung fallen. Wenn ich die
100.000 Euro bereits ausgeschopft
habe und die Bank gerat in eine
Schieflage, dann wiirden mir die mir
zustehenden Zinsen nicht ersetzt. Habe ich dagegen
95.000 Euro pro Bank angelegt und ich erwarte bei-
spielsweise noch Zinsen von drei Prozent, also knapp
3000 Euro, dann waren diese ebenfalls geschiitzt,
weil die Betrdge insgesamt unter 100.000 Euro liegen.

Worauf muss ich steuerlich achten?

In Deutschland wird die Kapitalertragsteuer direkt
von der Bank eingezogen, sodass man selbst in der
Regel nicht aktiv werden muss. In anderen Landern
kommt es darauf an, ob Quellensteuer anfillt. Ist dies
nicht der Fall — wie in Italien, Frankreich, Schweden
oder Norwegen —, erhadlt man den Zinsertrag brutto
ausgezahlt und versteuert ihn dann Uliber die Anlage
KAP im Rahmen der Einkommensteuer. Bei Landern
mit Quellensteuer — zum Beispiel Portugal oder die
baltischen Staaten — braucht man eine Anséassig-

Das ist eine clevere Strategie zur Zinsoptimierung
und Risikostreuung. Man teilt seine Riickla-

keitsbescheinigung vom Finanzamt. Das ist et-
was birokratisch, aber machbar.
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<3. Klare dein Budget>

wWenn du deine Finanzen im Griff haben willst, brauchst
du mehr als nur ein gutes Gefihl. Du bendtigst

Klarheit: tber Einnahmen,

/ Einnahmen \

Oft konzentrieren wir uns beim Thema Geld vor
allem auf das, was am Monatsende fehlt. Wichtig ist
aber auch, was iiberhaupt hereinkommt. Nicht nur
das Gehalt zihlt: Auch Kindergeld, Nebenjobs,
Unterhalt, Elterngeld oder Zinsen gehoren dazu.
Viele haben mehr Einnahmequellen, als sie glau-
ben — und unterschitzen zugleich, wie regelmiifig
(oder unregelmiBig) diese flieBen. Wenn du deine
Einnahmen kennst, weifit du, mit welchem Spiel-
raum du planen kannst. Nimm dir darum die Zeit

und liste deine monatlichen Einnahmen einmal
auf. UnregelmiBige Einnahmen (etwa als Selbst-
stindige) addierst du einfach und teilst sie durch
zwolf, um einen monatlichen Durchschnitt zu er-
halten. So entsteht ein realistisches Bild davon, was
tatsichlich zur Verfiigung steht — und wo vielleicht
noch Potenzial liegt, das bisher ungenutzt bleibt.
Tipp: Versuche, deine Einnahmenseite zu stirken,
etwa durch eine Gehaltsverhandlung, einen geziel-
ten Jobwechsel oder eine Weiterbildung. Auch
Nebenjobs und der Aufbau passiver Einkommens-
quellen schaffen langfristige Spielrdume.

Ausgaben und deine Budgets

/ Ausgaben \

Fast jeder kennt das Gefiihl: Der Monat ist noch
lang, aber das Konto schon verdichtig leer. Woran
das liegt, zeigt sich meist erst beim ehrlichen Blick
auf die Ausgaben. Dabei geht es nicht nur um die
offensichtlichen Fixkosten wie Miete, Strom oder
Versicherungen. Gerade variable Kosten — Einkéiu-
fe, Freizeit, Onlinebestellungen — summieren sich
oft schneller, als uns lieb ist. Ein Haushaltsbuch,
eine App wie Finanzguru, Money Manager oder
Money Control oder eine simple Liste helfen, Klar-

heit zu schaffen: Welche Ausgaben sind unvermeid-
bar, welche sind Gewohnheit, und wo versteckt sich
Optimierungspotenzial? Wichtig ist, ehrlich zu
sein — und dran zu bleiben. Schon nach wenigen
Wochen wirst du Muster erkennen, iiberraschende
AusreiBer entdecken und ganz neue Moglichkeiten,
gezielt zu sparen. Es geht nicht darum, sich alles zu
verbieten, sondern bewusst zu entscheiden.

Tipp: Kleine Sparhacks kénnen im Alltag viel be-
wirken und helfen, bewusster mit Geld umzuge-
hen. Zum Beispiel nur noch mit Einkaufszettel ein-
kaufen, Preisvergleiche, ein fixer wichentlicher

Kein-Kauf-Tag und vieles mehr.

T

Wenn du weilit, wie viel reinkommt und wofiir du dein
Geld regelmiiBig ausgibst, kannst du dir gezielt dafiir
Budgets setzen — und so bewusster mit Geld umgehen.
Das bedeutet: Du legst vorab fest, wie viel du fiir be-
stimmte Bereiche ausgeben méchtest, zum Beispiel fiir
Lebensmittel, Freizeit, Kleidung oder Mobilitit. So be-
kommst du nicht nur Kontrolle iiber deine Ausgaben,
sondern auch ein besseres Gespiir fiir deinen finanziel-

len Spielraum. Eine einfache Methode ist das
wO-SO-ZO-PrinZip: 50 Prozent deines Einkommens fiir

T

Budgets fiir einen besseren Uberblick

Fixkosten, 30 Prozent fiir variable Kosten und 20 Pro-
zent fiirs Sparen. Wenn du magst, kannst du die Kate-
gorien noch weiter aufteilen. Wichtig ist vor allem, dass
die Budgets zu deinem Leben passen und angepasst
werden kénnen. Sie sollen kein Korsett sein, sondern ein
Werkzeug, das dir hilft, deine Priorititen umzusetzen.

Tipp: Uberpriife regelmifig, wie gut deine Budgets in
der Praxis funktionieren. Kleine Abweichungen sind

normal, wichtig ist, dass du im Blick behiltst, wohin

dein Geld flief3t. /
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4. Investiere strategisch

Um Vermbgen aufzubauen,
muss man sparen - und
investieren. Das heift
nicht, blind Risiken ein-
zugehen, sondern Chancen
bewusst zu gestalten

Investieren ohne Plan ist wie Segeln ohne Kompass — mog-
lich, aber riskant. Eine Investmentstrategie gibt dir Orien-
tierung: Sie definiert, wofiir du investierst, wie lange dein
Geld arbeiten soll, wie viel Risiko du tragen willst und mit
welchen Produkten du dieses Ziel erreichen kannst. Sie ist
so individuell wie dein Leben selbst: Wer jung startet, kann
anders investieren als jemand, der in zehn Jahren in Rente
gehen will. Wer ein konkretes Ziel hat — etwa den Hauskauf
oder finanzielle Unabhingigkeit —, kann gezielter sparen.
Und auch dein personliches Risikoprofil spielt eine zentrale
Rolle: Fiihlst du dich wohler mit Schwankungen und lang-
fristigen Chancen, oder brauchst du eher Stabilitiit und Si-
cherheit? Eine gute Strategie bringt all das in Einklang und
hilft dir, Entscheidungen zu treffen, die nicht von Emotio-
nen, sondern von Klarheit getragen werden.

Bestimme dein Ziel!

Bevor du Geld investierst, solltest du dir bewusst machen,
wofiir du das iiberhaupt tust — und wann du es brauchst.
Denn dein Anlageziel ist der Dreh- und Angelpunkt deiner
gesamten Strategie. Geht es um einen Hauskauf in den
niichsten fiinf Jahren? Um finanzielle Unabhingigkeit ab
507 Oder einfach darum, dir in 20 Jahren eine sorgenfreie
Rente zu ermoglichen? Dein Ziel bestimmt nicht nur, wie
viel du investieren solltest, sondern auch, wie du dein Geld
anlegst — ob eher konservativ oder chancenorientiert.
Dabei spielt der Zeithorizont eine zentrale Rolle: Je lin-
ger du dein Geld nicht brauchst, desto mehr Schwankungen
kannst du verkraften und desto hoher kann dein Rendite-
potenzial sein, also der Ertrag, den dein Geld erwirtschaftet.
Denn langfristige Anlagen, etwa in breit gestreute Aktien oder
ETFs, gleichen kurzfristige Kursschwankungen meist wieder
aus. Kurz gesagt: Wer sich ein konkretes Ziel setzt und klar
definiert, bis wann es erreicht werden soll, kann seine Invest-
mententscheidung viel gezielter und selbstbewusster treffen.

Kenne deine Risikobereitschaft!

Risiko klingt oft abschreckend — heifit im Investmentkontext
aber nichts anderes als die Moglichkeit, dass sich dein Geld
anders entwickelt als erwartet. Das kann bedeuten, dass der
Wert deiner Geldanlage voriibergehend sinkt, aber auch, dass
er stirker steigt als erwartet. Diesen Umstand solltest du ken-
nen und beriicksichtigen. Wer langfristig investiert, kann
durchaus hohere Risiken eingehen, weil sich kurzfristige Ver-
luste iiber die Zeit oft ausgleichen. Wer dagegen in zwei Jah-
ren auf sein Geld zugreifen will, sollte es sicherer parken —
etwa in Tages- oder Festgeld. Risiko héngt auch stark davon
ab, wie du personlich mit Schwankungen umgehst und wie
breit du dein Geld streust. Fiihlst du dich bei Kursschwankun-
gen unwohl oder verlierst du schnell die Nerven, wenn dein
Depot ins Minus rutscht? Dann brauchst du eine eher konser-
vative Aufstellung, selbst, wenn du theoretisch mehr Rendite
herausholen kénntest. Eine gute Strategie achtet deshalb nicht
nur auf Zahlen, sondern auch auf dein Gefiihl. Denn langfris-
tiger Vermogensaufbau funktioniert nur, wenn du deinen Weg
mitgehen kannst — auch in stiirmischen Zeiten.

Stell dich breit auf!

Einer der wichtigsten Grundsitze beim Investieren lautet:
Leg nicht alle Eier in einen Korb. Genau das meint Diversi-
fikation — dein Geld auf verschiedene Anlageklassen, Bran-
chen, Linder oder Zeitpunkte zu verteilen. Denn egal, wie
vielversprechend eine einzelne Aktie oder ein bestimmter
Markt aussieht: Niemand kann die Zukunft vorhersagen.
Wenn du breit gestreut investierst, senkst du das Risiko,
dass eine einzelne negative Entwicklung dein gesamtes Ver-
mogen trifft. Diversifikation lisst sich auch mit kleinen Be-
triigen umsetzen, zum Beispiel iiber ETFs, also bérsenge-
handelte Fonds, die Hunderte oder sogar Tausende
Unternehmen weltweit biindeln. Aber Diversifikation geht
iiber Produkte hinaus: Du solltest auch verschiedene Anla-
geklassen miteinander kombinieren — beispielsweise Tages-
geld fiir kurzfristige Riicklagen und ETFs fiir den langfristi-
gen Vermogensaufbau. Je vielfiltiger dein Portfolio, desto
stabiler ist es meist aufgestellt. Und das sorgt nicht nur fiir
weniger Risiko, sondern auch fiir mehr innere Ruhe.
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[ 5. Bleibe ) ‘(Stehem

Ein guter Plan 1St gemacht - und die halbe Miete.

Aber dann heif8t es auch:

Loslegen - und regelmafRig

nachjustieren. Drei hilfreiche Anregungen

-~
o

Starte!

Der wichtigste Schritt beim Investieren
18t nicht der perfekte Plan, sondern d4das
Anfangen. Viele warten darauf, bereit zu
sein oder alles verstanden zu haben.
Doch die Wahrheit 1st: Du wirst nie al-
les wissen. Und das musst du auch nicht.
Fang Rlein an, etwa mit einem ETF-Spar-
plan ab 25 Euro im Monat. So sammelst du
erste Erfahrungen, ohne dich finanziell
zu tUberfordern. Um in Wertpapiere wie
ETFs zu investieren, bendtigst du ein
Depot. Bist du unsicher, kRannst du auch
erst mit einem Musterdepot, das viele
Depotanbieter zur Verfiigung stellen,
iben — das hilft, mit Schwankungen umge-
hen zu lernen. Wichtig: Mach dir be-
wusst, dass Rickschldge dazugehdren. Du
darfst Fehler machen, solange du daraus
lernst. Investieren 1St Reine punktuel-
le Entscheidung, sondern ein Prozess.
Der beginnt nicht mit ,perfekRt<, sondern
mit ,jetztc.

Baue Finanz-Check-ins ein

Deine Ziele und Lebensumstdnde kRénnen
sich verdndern. Darum 1St es ratsam,
regelmdf3ig innezuhalten: Passen deine
Ziele noch zu deiner Lebensrealltit?
Hat sich dein Einkommen, dein Familien-
stand oder dein Sicherheitsbedirfnis
verdndert? Gerade beil langfristigen
Plédnen kann es sein, dass dein ur-
springliches Risikoprofil nicht mehr
stimmig 1sSt. Dann solltest du neu jus-
tieren — etwa dein Sparziel anpassen
oder deine Depotaufteilung lUberdenken.

\

~

Auch dein Bauchgefidhl ist ein wichtiger
Kompass: Wenn du wegen Kursschwankungen
nicht mehr gut schldfst, 1St es Zeilt,
deine Aufstellung zu prifen. Nutze re-
gelmdpige Finanz-Check-ins (etwa einmal
im Jahr), um ein sogenanntes Rebalan-
cing durchzufiihren. Dabei bringst du
deine urspringliche Aufteilung zwischen
sicheren und risikoreicheren Anlagen
wieder ins Gleichgewicht. So sicherst
du deine Strategie ab, ohne stdndig
handeln zu missen. Plane dafiir feste
Termine ein, etwa zum Jahresbeginn oder
-ende. Ein klarer Blick zuriick hilft
dir, besser nach vorn zu entscheiden.

Passe Vorauszahlungen an

Vielleicht wolltest du anfangs nur
sparen und merkst nun, dass du mehzr
méchtest. Oder du hast dein Ziel er-
reicht und brauchst neue Impulse. Genau
deshalb ist es wichtig, Air immer wie-
der zu erlauben, grdfer zu denken. Wenn
du deine Gedanken gern schriftlich sor-
tierst, nutze Journaling — Ium

Beispiel mit unserem Finanzplaner. Er
begleitet dich bei den Basics und hilft
dir, Fortschritte und Gefiihle festzu-
halten. -

Bestellbar unter ;
shop. finanzielle.de
Jahresplaner

Tipp: In unserer ndchs-
ten Ausgabe geht es um
finanzielle Fiille - mit
Anlageoptionen, die
noch nicht jede:r auf

dem Schirm hat. ®
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Auf Sicherheit gebaut

Um in stirmischen Zeiten nicht vom Winde verweht
zu werden, braucht auch das stdrkste Wachstumsdepot
eine gute Basis. Und diese kénnen in der Regel
Geldmarktfonds und -ETFs bieten

Sicherheit ist verlockend.
Daher sind laut Bundesver-
band fiir Investment schon
50 Milliarden Euro in Geld-
marktfonds investiert. Ein
Grof3teil wurde mit dem
Gedanken angelegt, die
Altersvorsorge solide auf-
zustellen. Expert:innen ra-
ten — je nach Lebensphase
verschieden gewichtet —
zu einer Aufteilung in
wachstumsorientierte Ak-
tien- und sicherheitsorien-
tierte Zinsanlagen. Dieser
Sicherheitsbaustein der
Anlagestrategie kann aus
Cash auf dem Konto, Ta-
gesgeld, festverzinslichen
Anleihen — oder eben Geld-
marktfonds bestehen.

Zinsen der Grof3en
fiir jedermann

Das Geld dieser Fonds und
ETFs wird am sogenannten
Geldmarkt investiert. Einem
Marktplatz der GroRakteure: Hier leihen und verleihen
Banken — daher auch Interbankenmarkt — sowie Lander
oder Unternehmen kurzfristig Geld. Kredite werden mit
sehr kurzen Laufzeiten, teils nur Uber Nacht, vergeben.
Deshalb sind die Zinsen nah am aktuellen Leitzins der je-
weiligen Zentralbank — hierzulande der EZB. Zur Orientie-
rung: Im Friihjahr lag der EU-Leitzins bei 2,25 Prozent. Ein
Zinsniveau also, das Uber den Zinsen fiir Tagesgeld liegt
und von dem man durch Geldmarktfonds profitieren kann.

Vorteil: solide und verfiigbar

Der Geldmarkt gilt als besonders liquide und sicher. Anle-
ger: innen erwarten, dass ihr Geld solide verwahrt und in
Krisenzeiten schnell verfligbar ist. Daflir sorgt auch eine
Verordnung der Aufsichtsbehorde ESMA, die genau defi-

Damit die Altersvorsorge nicht plotzlich wegrieselt:
Geldmarktfonds sind ein stabiles Fundament fiirs Depot

niert, worin ein Geldmarkt-
fonds investieren darf:
etwa in klassische Schatz-
anweisungen (Schuldver-
schreibungen &ffentlicher
Stellen wie dem Bund). Die
Laufzeiten reichen von ei-
nem Tag bis zu maximal
397 Tagen, also etwa

13 Monaten. Geldmarkt-
ETFs sind mit Blick auf die
Kosten zu bevorzugen, un-
terliegen jedoch nicht dem
strengen ESMA-Regle-
ment. Daher spricht man
von geldmarktnahen
Fonds. Die groRten Fonds
sind derzeit ETFs, die sich
an der sogenannten Euro
Short-Term Rate (€STR)
orientieren. Diese Rate
zeigt, zu welchem Zins-
satz sich Banken in Europa
flr nur einen Tag unterein-
ander Geld leihen — das
nennt man auch ,,Over-
night-Zins«.

Sicherheitsbausteine mit Risiken

Im Gegensatz zum Tagesgeld ist das Geld nicht fest
geparkt. Anleger:innen miissen mit Kursveranderungen
rechnen. Bei einer Rlickkehr zum Nullzinsniveau kénnen
Geldmarktprodukte kaum Ertrage erbringen. Weil die
€STR nur ein Zinssatz ist und kein richtiger Index mit
Wertpapieren, kdnnen ETFs ihn zudem nicht direkt kau-
fen. Stattdessen wird die Rendite Uber ein Tausch-
geschaft (Swap) nachgebildet. Das bedeutet: Der ETF
tauscht mit einem Partner die Zinsen. Das Risiko, dass
dieser Partner nicht zahlen kann, ist gering und in der
Regel gut abgesichert. Wer lieber ETFs moéchte, die echte
Wertpapiere besitzen (physische Nachbildung), kann auf
Fonds setzen, die in kurzfristige Staatsanleihen investie-
ren. Wer in US-Geldmarkt-ETFs investiert, sollte daran
denken, dass dabei ein Wahrungsrisiko besteht.
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Geldmarkt ins
Depot

Geldmarktanlagen sind einer-
seits eine vergleichsweise
sichere und schwankungsarme
Anlageform. Andererseits sind
die Renditen im Vergleich zum
Aktienmarkt deutlich geringer,
wenn auch stabiler.

(2] ()
Mehr als eine Aktiv oder

Beimischung passiv?

Wichtig flir konservative Als kostenglinstige Geldmarkt-
Anleger:innen, die Werterhalt anlagen empfehlen sich ETFs.
suchen: Solide Geldmarkt- Diese kénnen mit einem mini-
Investments stabilisieren als malen aktiven Fondsmanage-
essenzieller Bestandteil einer ment verbunden sein, sind aber
ausgewogenen Strategie das dennoch glinstiger als aktive
Portfolio. Investmentfonds.

Good
to
know!

cors DEPOT

Geldmarktfonds als Alternative zum Tagesgeld? Wer diese Frage mit Ja be-
antwortet, sollte regelmafRig — vor allem bei sinkenden Zinsen — sein Depot
im Auge behalten. Ubersteigen die Kosten (TER) des Geldmarkt-ETFs die
Rendite, zahlt man drauf. Dann heil3t es: Verkaufen!

Xtrackers Il EUR
Overnight Rate Swap

O Fonds O Nachhaltig

@ETF

ISIN LUO290358497

Deka Deutsche Borse
EUROGOV Germany
Money Market

O Fonds O Nachhaltig

METF

Amundi Smart
Overnight Return C-USD

O Fonds O Nachhaltig

VETF

Fokus: kurzfristiger Inter-
bankenzinssatz der Eurozone
Wertpapierauswabhl: Der ETF
bildet die Wertentwicklung der
Euro Short-Term Rate (€STR)
synthetisch ab. Dazu investiert
der ETF in Staatsanleihen aus
dem Euroraum und nutzt
Tauschgeschafte, sogenannte
Swaps. €STR wird von der Eu-
ropéaischen Zentralbank verof-
fentlicht und bezeichnet den
eintagigen Zinssatz am Inter-
bankenmarkt in der Eurozone.
Zu diesem durchschnittlichen
Zinssatz leihen und verleihen
verschiedene européische Fi-
nanzinstitute Geld (in Euro) fiir
einen Tag. Zinsertrage werden
reinvestiert, sodass der Wert
des ETFs kontinuierlich steigt.

ISIN DEOOOETFL227

ISIN LU1248511575

Volumen: 15,66 Mrd. Euro

Fokus: kurz laufende deutsche
Staatsanleihen
Wertpapierauswabhl: Dieser
Geldmarkt-ETF ist ein passiv
gemanagter bérsengehandelter
Indexfonds. Mithilfe einer phy-
sischen Nachbildung der Wert-
entwicklung des Deutsche Bor-
se EUROGOV® Germany Money
Market zielt das Fondsmanage-
ment auf eine angemessene
Geldmarktrendite ab. Der Index
enthélt maximal 15 deutsche
Staatsanleihen mit einer Rest-
laufzeit von zwei bis zwolf Mo-
naten. Ziel ist, den Wert des in-
vestierten Gelds zu erhalten
und eine Wertsteigerung ent-
sprechend zu erwirtschaften.
Zinsertrage werden quartals-
weise ausgeschiittet.

Fokus: kurzfristiger Inter-
bankenzinssatz der USA
Wertpapierauswahl: Dieser
US-Geldmarkt-Investment-
fonds ist ein aktiv gemanagter
ETF. Er strebt an, kurzfristige
US-Renditen mit besonders ge-
ringer Volatilitdt zu erzielen. Als
VergleichsmaRstab (Bench-
mark) wird der Zinssatz am
US-amerikanischen Geldmarkt
herangezogen. Diese Federal-
Funds-Rate ist vergleichbar mit
dem europaischen Overnight-
Zinssatz. Der ETF investiert in
ein Portfolio aus Finanzinstru-
menten und Pensionsgeschaf-
ten, bei dieser synthetischen
Abbildung aber nicht zwangs-
laufig in Anleihen. Wahrungs-
gesichert in US-Dollar.

Ertragsverwertung:
thesaurierend

Volumen: 370 Mio. Euro

Volumen: 557 Mio. Euro

Laufende Kosten: 0,7 % p. a.

Ertragsverwertung:
ausschiittend

Ertragsverwertung:
thesaurierend

Laufende Kosten: 0,72 % p. a.
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Laufende Kosten: 0,7 % p. a.
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Glanzend:!

So geht es gerade Anleger:
innen, die 1hr Geld in
Gold umgemiunzt haben.
Das Edelmetall sorgt
in kRriseligen
Zevten fur ein
sicheres Gefihl
und vor allem
stabiles
Vermdgen.

6 Tipps, wie
du geschickt
in Barren,
Gold-ETCs
und Co
investierst

Text Astrid Zehbe

Illustration Anne Albert
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Gold: die sichere Bank

Wer in den vergangenen ein, zwei Jahren einen Blick auf
den Goldpreis geworfen hat, diirfte nicht schlecht
gestaunt haben: Gold hat eine beeindruckende Ent-
wicklung hingelegt. Allein im Jahr 2023 legte der Preis
fur eine Feinunze um fast 14 Prozent zu — und das war
nur der Anfang. 2024 stieg der Kurs nhochmals deutlich
und knackte zum Jahresende sogar die Marke von
2600 Dollar. Seit Anfang 2025 ist das Edelmetall nun
mit rund 30 Prozent im Plus — und eine Ende der Rally
nicht in Sicht. Kein Wunder: Geopolitische Spannungen,
wirtschaftliche Unsicherheiten, eine hohe Inflation und
die wachsende Verschuldung vieler Staaten haben An-
leger:innen verunsichert — die nun Stabilitdt suchen
und diese traditionell in Gold finden.

Das Edelmetall gilt als sicherer Hafen, weil es in
wirtschaftlich oder politisch unsicheren Zeiten typi-
scherweise seinen Wert behélt oder dieser sogar steigt.
Gold ist eben ein seit Jahrtausenden bewahrtes Wert-
aufbewahrungsmittel, das im Gegensatz zu Papiergeld
nicht einfach entwertet werden kann. Sein Angebot ist
zudem begrenzt, da es im Abbau teuer und aufwendig
ist. Das macht es zu einem stabilen Wert. In Krisenzei-
ten — etwa bei Inflation oder Rezessionen — fliehen viele
Anleger:innen in Gold, da es unabhangig von Staaten
oder Zentralbanken ist. AuRerdem ist es ein physischer
Vermdgenswert, dessen Wert nicht von der Zahlungs-
fahigkeit eines Dritten abhiangt.

Das wissen auch Notenbanken zu schétzen. Sie
verfolgen langfristige, strategische Ziele — und nutzen
Gold ebenfalls als eine Art Stabilitatsanker und verlass-
lichen Gegenpol zu klassischen Wahrungsreserven wie
dem US-Dollar oder Euro. Viele Lander, die ihre Abhan-
gigkeit vom Dollar reduzieren méchten — etwa China,
Indien oder Russland —, haben ihre Goldreserven in den
vergangenen Jahren deutlich aufgestockt. Andere
Schwellenlander ziehen nach. Ziel ist es, unabhangiger
und krisenfester zu werden — und Gold spielt dabei eine
zentrale Rolle.

Fiir private Anleger:innen kann das durchaus als
Orientierung dienen: Wenn selbst Staaten und Zentral-
banken auf Gold setzen, um ihr Vermdgen zu schiitzen,
spricht vieles dafiir, auch im eigenen Portfolio liber ei-
nen Goldanteil nachzudenken — hierbei geht es weniger
um hohe Renditen, sondern vielmehr darum, das eigene
Vermogen robuster und krisensicherer aufzustellen. In
der Praxis eignet sich Gold besonders gut als strategi-
sche Beimischung im Rahmen einer langfristigen Ver-
mogensaufteilung. Viele Expert:innen empfehlen, je
nach Risikoprofil, einen Goldanteil von fiinf bis zehn
Prozent. Gold korreliert nur schwach mit Aktien und
Anleihen und kann so helfen, die Volatilitdt des Ge-
samtportfolios zu senken und in unsicheren Markt-
phasen fiir Stabilitdt zu sorgen. —>
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Verschiedene Wege
zum Gold

Wer Gold seinem Vermogen beimischen méchte, steht
zunachst vor einer grundlegenden Entscheidung: Soll
es physisches Gold sein — also in Form von Miinzen
oder Barren — oder lieber ein Investment tber Wert-
papiere wie ETFs oder sogenannte ETCs, die den Gold-
preis abbilden? Beide Wege haben ihre Berechtigung
und erfiillen unterschiedliche Bedlirfnisse.

Physisches Gold steht fiir Sicherheit und Substanz.
Besonders beliebt sind Goldmiinzen und -barren. Gold-
barren zédhlen zu den klassischen Anlageformen fiir
physisches Gold und sind besonders dann interessant,
wenn es um grofere Investitionssummen geht. Sie
werden in verschiedenen GréRen angeboten — von klei-
nen Ein-Gramm-Barren bis hin zu Ein-Kilogramm-Bar-
ren (oder mehr). Fir langfristige Anleger sind Barren ab
50 oder 100 Gramm meist am wirtschaftlichsten, da
bei groReren Einheiten die Pragekosten und Spreads,
also Unterschiede zwischen dem Ankaufs- und Ver-
kaufspreis, im Verhaltnis zum Goldwert sinken.

Wichtig bei Barren ist vor allem die Herstellerquali-
tat. Namhafte Produzenten wie Umicore, Valcambi,
Argor-Heraeus oder PAMP Suisse sind weltweit aner-
kannt und oft mit einem sogenannten LBMA-Zertifikat
versehen. Dieses Siegel der London Bullion Market As-
sociation garantiert die Echtheit, Reinheit (meist
999,9er Feingold) und Wiederverkauflichkeit.

Barren werden meist als sogenannte Gussbarren
oder Pragebarren angeboten. Pragebarren sind optisch
ansprechender, meist kleiner (ein bis 100 Gramm) und
leichter handelbar, haben jedoch héhere Pragekosten
und Spreads. Gussbarren sind glinstiger pro Gramm,
ideal flir groRere Anlagesummen und werden oft ab
250 Gramm verwendet. Wer flexibel bleiben will, wahlt
kleinere Pragebarren — oder investiert in Miinzen.

®

Der Klassiker: Goldmiinzen

Neben Barren sind sie eine beliebte Form der physi-
schen Geldanlage und bieten im Vergleich noch héhere
Flexibilitat, da sie in standardisierten Stlickelungen mit
hoher Akzeptanz weltweit gehandelt werden. Anlage-
miinzen wie der Kriigerrand (Slidafrika), der Wiener
Philharmoniker (Osterreich), der Maple Leaf (Kanada)
oder der American Eagle (USA) zéhlen zu den bekann-
testen Goldmiinzen. Sie enthalten in der Regel genau
eine Unze Feingold (31,1 Gramm), unterscheiden sich aber
in ihrer Zusammensetzung. Der Kriigerrand besteht aus

einer Gold-Kupfer-Legierung, ist daher etwas schwerer
(circa 33,9 Gramm) und robuster gegenliber Kratzern —
was ihn extra alltagstauglich macht. Wiener Philharmo-
niker sowie Maple Leaf sind aus 999,9er Feingold (24
Karat) gepragt und gelten als besonders rein und hoch-
wertig. Auch Miinzen wie die Britannia oder der American
Eagle bieten hohe Reinheit und weltweite Akzeptanz.

Das Besondere an diesen Miinzen: Sie gelten im
jeweiligen Herkunftsland als gesetzliches Zahlungs-
mittel. Zwar ist ihr Nennwert rein symbolisch und liegt
weit unter dem Materialwert — doch dieser Status kann
in Krisenzeiten rechtlich relevant sein. Historisch be-
trachtet waren staatliche Eingriffe, wie Goldverbote
oder Enteignungen, meist auf Barren oder nicht offiziel-
le Goldformen beschrankt. Anlagemiinzen mit staatli-
cher Pragung geniefden hingegen oft rechtlichen Son-
derstatus, weil sie formal als Wahrung gelten. Wer Gold
als strategische Krisenabsicherung kauft, kann also be-
wusst auf diese Form setzen.

Wichtig beim Miinzkauf ist vor allem der Feingold-
gehalt (ideal: 999,9er Gold), ein guter Zustand sowie
geringe Spreads. Zudem sollte man einen seriésen
Handler wahlen, der transparente, marktgerechte Prei-
se mit klar ausgewiesenem Aufschlag (Spread) bietet
und ausschlieBlich zertifizierte Barren oder Miinzen von
anerkannten Herstellern verkauft. Er ist gut erreichbar,
berat fachkundig, wickelt Zahlungen sowie Lieferungen
sicher und zuverlassig ab. Mitgliedschaften in Fachver-
banden und echte, positive Kundenbewertungen stéar-
ken das Vertrauen. Vorsicht bei unrealistisch glinstigen
Angeboten oder Vorkasse ohne Absicherung!

Auch Goldschmuck wird haufig als Wertaufbewah-
rung gesehen — als Geschenk oder kulturelles Gut hat
er unbestritten einen emotionalen Wert. Aus Anlage-
sicht ist er jedoch weniger geeignet: Der Wieder-
verkaufswert hangt stark von Design, Zustand und
Reinheit ab — und liegt haufig deutlich unter dem tat-
sachlichen Goldwert. Schmuck ist daher eher eine per-
sonliche Riicklage als eine strategische Investition.

®)

Herausforderungen bei
physischem Gold

Wer sich fiir physisches Gold entscheidet, sollte die
praktischen Aspekte nicht unterschitzen: Die sichere
Lagerung — sei es zu Hause im Tresor oder im Bank-
schlieRfach — bringt laufende Kosten und organisatori-
schen Aufwand mit sich. Beim Kauf und Verkauf ent-
stehen Preisunterschiede (Spreads), die besonders bei
kleinen Stiickelungen ins Gewicht fallen kénnen. Den-
noch bietet physisches Gold etwas, das kaum eine an-
dere Anlageklasse leisten kann: Unabhangigkeit, Sub-
stanz — und das gute Geflihl, einen echten, bleibenden
Wert in der Hand zu halten. —
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Ohne Tresor: Flexibler mit ETCs

Wer in Gold investieren will, muss nicht zwangslaufig
Miinzen oder Barren kaufen. Fir viele ist eine Investi-
tion Ubers Wertpapierdepot der einfachere, bequemere
Weg — besonders, wenn Gold vor allem als strategische
Beimischung zur Risikostreuung dienen soll. Uber soge-
nannte Gold-ETCs (Exchange Traded Commodities)
oder goldbasierte ETFs lasst sich der Goldpreis fast
eins zu eins abbilden — ganz ohne physischen Besitz.

Der grof3e Vorteil liegt in der praktischen Hand-
habung: Gold Iasst sich lber das Depot jederzeit kaufen
und verkaufen, es gibt keine Lagerkosten, keinen phy-
sischen Transport, und es eighet sich auch hervorra-
gend fiir kleinere Betrage oder regelmaRige Sparplane.
Diese Art des Investments ist liquide, kostenglinstig
und unkompliziert — ideal fiir alle, die Gold als Teil ihrer
Anlagestrategie verstehen, aber keine emotionale Bin-
dung an das Metall selbst haben.

Allerdings lohnt sich ein genauer Blick ins Kleinge-
druckte: Nicht alle Produkte sind mit physischem Gold
hinterlegt. Besonders bei klassischen ETCs sollte man
das sogenannte Emittentenrisiko im Blick haben — das
heilt, im Fall einer Insolvenz des Herausgebers bestiin-
de unter Umstéanden kein Anspruch auf echtes Gold.
Wer hier auf Nummer sicher gehen mdéchte, investiert
gezielt in Produkte, die vollstandig besichert sind. So-
genannte physisch hinterlegte Fonds oder ETCs verbin-
den die Vorteile des Wertpapierhandels mit der Substanz
echten Goldes. Bei diesen Produkten wird tatsachlich
Gold in Hochsicherheitsdepots — etwa in Zlirich, London
oder Frankfurt — eingelagert. Und das Entscheidende:
Das eingelagerte Gold gehort rechtlich nicht dem Emit-
tenten, sondern direkt den Anleger:innen. Viele dieser
Fonds — die bekanntesten hierzulande sind Xetra Gold
(ISIN: DEOOOAOS9GBO; Borse Frankfurt) und Euwax Gold
(ISIN: DEOOOEWG2LD7, Bbrse Stuttgart) bieten die Mog-
lichkeit, sich das Gold auf Wunsch auch physisch auslie-
fern zu lassen, meist ab einer bestimmten Mindestmen-
ge und gegen Kostenlibernahme. So lasst sich das
Investment im Krisenfall buchstablich in Sicherheit brin-
gen — und gleichzeitig bequem im Depot verwalten.

Auch liber Umwege kénnen Anleger:innen lbrigens
vom steigenden Goldpreis profitieren: via Goldmine-
naktien, mit denen man Anteilseigner:in eines Minen-
unternehmens wird. Im Gegensatz zu Gold selbst bie-
ten sie zudem Dividenden und Wachstumspotenzial.
Allerdings sind sie deutlich volatiler, da sie von Unter-
nehmensrisiken, Forderkosten und Marktschwankun-
gen beeinflusst werden. Goldminenaktien eignen sich
daher eher fiir erfahrene Anleger:innen mit héherer
Risikobereitschaft und sollten am besten Uliber breit ge-
streute ETFs abgedeckt werden, wie den UBS ETF Sol-
active Global Pure Gold Miners (ISIN: IEOOB7KMNPO7)
oder den L&G Gold Mining (ISIN: IEOOB3CNHG25).

Steuern? Kommt aufs Gold an

Gewinne aus dem Verkauf von physischem Gold sind
nur dann steuerpflichtig, wenn zwischen Kauf und Ver-
kauf weniger als ein Jahr liegt. Nach dieser sogenann-
ten Spekulationsfrist bleiben Gewinne steuerfrei — ganz
gleich wie hoch sie sind. Davor werden sie mit dem
personlichen Einkommensteuersatz versteuert, der un-
ter Umstanden hoéher ausfillt als die Abgeltungsteuer.
Wichtig: Die Haltefrist beginnt mit dem tatsachlichen
Kaufdatum — also dem Tag, an dem das Eigentum an
der Miinze oder dem Barren Ubergeht. Fiir die Steuer-
freiheit ist es ratsam, Kaufbelege gut aufzubewahren.

Anders sieht es bei borsengehandelten Produkten
wie Gold-ETCs oder physisch hinterlegten Wertpapie-
ren aus. Diese gelten in der Regel nicht als physisches
Gold, sondern als Finanzprodukte — und unterliegen
damit der Abgeltungsteuer von 25 Prozent sowie Soli-
daritatszuschlag und gegebenenfalls Kirchensteuer,
unabhéangig von der Haltedauer. Es gelten allerdings
auch hier der jahrliche Sparerpauschbetrag (aktuell
1000 Euro flir Einzelpersonen, 2000 Euro fiir Ehepaare)
sowie Verlustverrechnungsmoglichkeiten innerhalb der
Kapitalertrage.

Einige physisch hinterlegte ETCs mit Ausliefe-
rungsoption kdnnen steuerlich wie physisches Gold
behandelt werden — hier kommt es aber stark auf die
rechtliche Ausgestaltung des Produkts an. Wer auf
Nummer sicher gehen will, sollte sich vor dem Kauf
steuerlich beraten lassen oder gezielt nach Produkten
mit entsprechender Struktur suchen. @
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Im Depot sinnvoll

Wer in den letzten
Monaten den Gold-
preis im Blick behal-
ten hat, weif3: Gold
sieht nicht nur gut
am Handgelenk aus
— es macht sich auch
hervorragend im
Portfolio. Am Morgen
des 22. April 2025
erreichte der Gold-
preis ein neues All-
zeithoch: liber 3.500
US-Dollar (etwa
3.040 Euro) pro
Feinunze (31,1 Gramm)! Das zeigt
eindrucksvoll, wie gefragt Gold nach
wie vor ist — gerade als Anlageform.

Gold hat Geschichte — und zwar
eine ziemlich erfolgreiche. Seit Jahr-
hunderten bewahrt es sich als si-
cherer Hafen fur Vermogen. Und
auch in den letzten Jahrzehnten
ging der Goldkurs stetig bergauf.
Kurzum: Gold bietet eine stabile und
wertbestandige Moglichkeit, Ver-
mogen aufzubauen und zu erhalten.

Das Jahr 2025
zeigt schon jetzt ein-
mal mehr: Die positi-
ve Entwicklung des
Goldpreises besta-
tigt seine Rolle als
bewahrte Anlage-
klasse. Mit einem er-
fahrenen Partner wie
Degussa lasst sich
unkompliziert und
sicher in physisches
Gold investieren -
entweder bequem
online oder in einer
der 16 Niederlassungen in Deutsch-
land, der Schweiz, UK und Spanien.
Die Goldbarren und -munzen von
Degussa in verschiedenen Grofen
bieten eine ideale Moglichkeit das
Investmentportfolio zu diversifizie-
ren. Mit dem Degussa Goldsparplan
lasst sich flexibel und auch in klei-
nen Schritt langfristig in Gold inves-
tieren.

Mehr unter degussa.com

ANZEIGE

Am Handgelenk schon,
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Welches wiurdest
du wahlen?

Si1e 1nvestiert,

selt si1e 14 1st: Wealth-

Academy-Grinderin Christiane von Hardenberg
hat fFfir uns dreli Mini-Depots zusammenge-
stellt, die eine Jury individuell bewertet

Die Depotmacherin

Christiane von Hardenberg
1iebt Zahlen, aber noch mehr,
was man mit i1hnen bewirken
rkann: finanzielle Unabhdngig-
keit, Rluge Entscheidungen und
ein gutes Leben. Als promo-
vierte Volkswirtin, Bestsel-
lerautorin und ,,FAZ“-Kolumnis-
tin kennt sie die grofen
Linien der Weltwirtschaft,
aber auch die alltdglichen
Fragen rund ums Geld. Seit
ihrem 14. Lebensjahr inves-
tiert sie, heute gibt sie ihr
umfangreiches Wissen in der
von 1hr gegrindeten Wealth
Academy weiter: fundiert,
verstdndlich, mit einem Augen-
zwinkern. Denn Geld 1ist kein
Tabuthema, sondern ein Werk-
zeug, das Verantwortung for-
dert, aber auch viel Freiheit
geben kann.
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Text Astrid Zehbe
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Die Depots

Nur vier Titel pro Musterdepot auszuwdh-
len, fihlt sich fir mich an wie neulich
das Kofferpacken fir ein langes Freundin-
nenwochenende in Marrakesch: Am liebsten
hdtte ich alles eingepackt, von bewdhrten
Lieblingssticken tiber Rlassische Allroun-
der bis hin zum neuen, leicht extravagan-
ten Kleid, das tiberrascht. Aber der Platz

i1st begrenzt — und es braucht daher eine
klug Ruratierte Auswahl. Etwas Verldssli-
ches, etwas Wandelbares, etwas mit Poten-
zial. Genau nach diesem Prinzip sind diese
drei Mini-Depots entstanden: Jedes hat ein
eigenes ,,Reiseziel®, mit etwas Solidem,
etwas Dynamischem und etwas Uberraschendem
im Gepdck.

Amazon
Meta
Nike

Adobe

Abgestrafte US-Titel von Weltklasse
Der US-Markt steht unter Druck.
Ausgel6st wurden die jlingsten Ver-
kaufe durch US-Prasident Donald
Trumps Zollpolitik und Gewinnmit-
nahmen bei Techwerten. Doch in sol-
chen Momenten er6ffnen sich Chan-
cen. Amazon bleibt Marktfiihrer im
E-Commerce und Cloud-Geschaft.
Meta kampft mit Regulierung, bleibt
aber zentral fiir digitale Kommunika-
tion, von Instagram bis Whatsapp.
Nike leidet unter dem Zollkonflikt
mit China, setzt nun aber gezielt auf
direkten Vertrieb und stationdre Pra-
senz. ,Just buy it“ — in Anlehnung an
»Just do it«. Adobe entwickelt Krea-
tivsoftware wie Photoshop und
glanzt mit Abomodell und starker
Marktstellung. Hei3t: Vier Titel von
Weltklasse mit temporérer Delle.

Munich Re
Telekom Austria
UPM-Kymmene

Enagads

Dividendenwerte aus Europa
Dividenden gelten als langweilig — bis
die Markte wackeln. Dann freut man
sich liber verlassliche Ausschiittun-
gen wie Ubers kleine Schwarze im
Koffer: schlicht, bewahrt, immer
passend. Munich Re verdient, wenn
Risiken wie Unwetter oder Cyberan-
griffe zunehmen, und punktet mit
stabiler Dividende und langer Aus-
schiittungstradition. Telekom
Austria funkt solide aus der zweiten
Reihe, mit starken Margen im Inland
und Wachstum in Osteuropa. UPM-
Kymmene (Finnland) verwandelt
Holz in nachhaltige Dividenden. Die
spanische Enagas ist alles andere als
griin, aber solange Europas Energie-
system im Umbau steckt, bleiben die
Gasinfrastruktur systemrelevant und
Ausschiittungen hoch.

Tencent

Spotify
The Trade Desk
Alrbnb

Versteckte kiinstliche Intelligenz
Kiinstliche Intelligenz ist kein Hype,
sondern ein echter Produktivitats-
schub und Wachstumstreiber. Wah-
rend dabei viele an Nvidia oder Open-
Al denken, setze ich auf vier
Unternehmen, die KiI still und wir-
kungsvoll in ihr Geschaftsmodell
eingebaut haben. Tencent, der chi-
nesische Techgigant, kombiniert Ga-
ming, Cloud und Gesundheitsdaten.
Kl ist da Uberall drin und die Bewer-
tung chinesischer Aktien sehr at-
traktiv. Spotify verfeinert Horerleb-
nisse durch smarte Algorithmen,
»HOren, was kommt¢ sozusagen.
The Trade Desk macht Werbung in
Echtzeit praziser. Und Airbnb? Die
Plattform steht fiir individuelles Rei-
sen, und KI macht sie personlicher,
intelligenter und effizienter.

Und das sagt unsere Jury zu den Depots —>

Disclaimer: In einzelne Aktien zu investieren, ist sehr reizvoll, bieten sie doch die Méglichkeit, gezielt in Unternehmen zu investieren, von
denen man liberzeugt ist, dass sie ein hohes Wachstumspotenzial haben. Einzelaktien auszuwahlen, bedarf jedoch umfangreicher Recherche
und einer fundierten Analyse, um die Spreu vom Weizen zu trennen — und auch das ist keine Garantie dafiir, dass das Papier fliegt. Ein Port-
folio sollte darum breit diversifiziert sein und liber Anlageklassen, Branchen und Regionen hinweg investieren. Dadurch werden Verlustrisiken
minimiert, da Gewinne aus einer Anlage die Verluste aus einer anderen ausgleichen kénnen. Ein Portfolio aus vier Aktien — wie in dieser Rubrik
préasentiert — stellt keine ausreichend diversifizierte Anlage dar. Vielmehr wollen wir mit dieser Rubrik ermutigen, tiber Wertpapiere, Unter-
nehmen und Geschaftsmodelle ins Gesprach zu kommen. Daflir muss man keine Finanzexpertin sein, manchmal reicht der gesunde Men-
schenverstand, um einschitzen zu kénnen, welche Aktie woméglich die nichste Uberfliegerin wird.
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Samira Harkat

wWirtschaftsinformatikerin,
Finangberaterin und Griinde-
rin von Femininfinance.de

Mein Favorit? Depot 1. Da kein In-
vestment im klassischen Sinne, son-
dern ein Bekenntnis zu Unterneh-
men, die gegenwartig den Takt
bestimmen. Marken mit Strahlkraft,
die Standards setzen — technolo-
gisch, kulturell, wirtschaftlich.
Depot 1 steht nicht fiur defensive Si-
cherheit oder spekulative Wagnisse,
sondern flir strategische Weitsicht,
Innovationskraft und globale Rele-
vanz. Hier wird in Plattformen inves-
tiert, die Milliarden Menschen errei-
chen, und in Marken, die tief im
Alltag verankert sind. Genau diese
Kombination aus unternehmerischer
Substanz und Zukunftsorientierung
macht es flir mich so attraktiv.

Depot 2 wirkt deutlich konser-
vativer — was grundsatzlich legitim
ist, aber hier nicht meine erste Wahl.
Munich Re oder Enagas sind solide
aufgestellt, doch sie stehen fiir Risi-
koabsicherung und Infrastruktur,
nicht fiir Innovation. Auch Telekom
Austria bleibt in der geografischen
Ausrichtung eher regional, hier fehlt
mir die globale Perspektive.

Depot 3 ist interessant — aber
mir zu fragmentiert. Tencent agiert
unter dem Auge der chinesischen
Regulierungsbehodrden. Spotify ist
noch nicht dauerhaft profitabel.
Airbnb und The Trade Desk bringen
Dynamik, aber auch Volatilitdt — und
nicht alle Geschaftsmodelle verfligen
liber den Burggraben, den ich bei
langfristigen Investments suche. Es
fehlt an strategischer Klarheit und
nachhaltigem Wettbewerbsvorteil.
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Das Votum unserer Jury

Stefanie Tschupp
Finanzpsychologin aka
Miss Money (miss-money.ch,
stefanietschupp.ch)

Als Finanzpsychologin interessiert
mich nicht nur, was Unternehmen
tun, sondern wie sie denken, flihren
und verandern. Gerade in bewegten
Zeiten gewinnt, wer mit einer werte-
basierten Depotzusammenstellung
einen kiihlen Kopf bewahren kann.

Depot 1 bietet wirtschaftliche
Kraft und Innovation, besonders mit
Adobe als Anker. Amazon und Meta
zeigen technologische Starke, schei-
tern aber teils an Transparenz und
Menschlichkeit. Nike liberzeugt
emotional, lasst aber ESG-Verbind-
lichkeit vermissen. Depot 2 verkdr-
pert Stabilitat. Munich Re und UPM-
Kymmene beeindrucken zudem
durch Resilienz, Nachhaltigkeit und
Purpose. Die Unternehmenskulturen
wirken gefestigt, mit Verantwortung
gegenliber Mensch und Umwelt. Es
fehlt an Dynamik — aber die Basis ist
stark. Depot 3 steht fiir mutige Visi-
onen. Airbnb und The Trade Desk
vereinen Kultur, Innovation und Pur-
pose auf moderne Art. Spotify und
Tencent erganzen Kreativitat, aber
auch Risiken. Dieses Depot spricht
Kopf und Herz an — mit Schwankun-
gen als Preis fiir Pioniergeist.

Fazit: Depot 2 erfiillt meine Kri-
terien am umfassendsten. Es bietet
wertebasierte Stabilitat mit verant-
wortungsvoller Fiihrung. Ein Mix aus
allen drei Depots, mit Munich Re und
UPM aus Depot 2 sowie Adobe und
Airbnb, ware aber mein Ideal. Denn
ein stimmiges Depot vereint 6kono-
mische Starke mit innerer Klarheit
und kultureller Reife.
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Maria Fedtke

Grinderin von Mamas und
Finanzen
(mamasundfinanzen.de)

Wahrend alle drei Depots auf einen
Branchenmix setzen, fallt mir auf,
dass Depot 1 nur Unternehmen aus
den USA beinhaltet. Bei Adobe ist
entscheidend, wie sie die Entwick-
lungen im Bereich KI fiir sich nutzen,
um weiter relevant zu bleiben. Trotz
starker Titel wie Amazon und Meta
wiirde das Depot fiir mich rausfallen,
weil die USA schon durch mein In-
vestment in einen breitgestreuten
Welt-ETF gut abgedeckt sind.

Depot 3 ist mit Aktien aus Asi-
en, Europa und den USA breiter auf-
gestellt und setzt durch den Fokus
auf digitale Plattformen auf Innova-
tion und Wachstumspotenzial. Ob-
wohl ich selbst einige der Plattfor-
men nutze, ware mir ein Investment
in dieses Depot zu riskant. Spotify
muss kontinuierlich innovativ blei-
ben, um Nutzer:innen zu halten. Und
Airbnb und Tencent haben zusatzlich
regulatorische Herausforderungen.

Mein Favorit ist Depot 2. Es
enthalt nur européische Aktien, wiir-
de meine Core-Satellite-Strategie,
bei der ich auf einen Mix aus welt-
weiten Aktien und Einzeltiteln setze,
aber gut ergdnzen. Mir gefillt, dass
alle vier Unternehmen in Depot 2
Dividenden an Anleger:innen auszah-
len, was fiir mehr Stabilitat im Port-
folio sorgt. Und das mit ordentlichen
Dividendenrenditen ab circa vier Pro-
zent, wie bei Munich Re und Tele-
kom Austria; bei Enagas waren zu-
letzt bis zu neun Prozent drin! Eine
gute Moglichkeit, zusatzliches pas-
sives Einkommen aufzubauen!

FOTOS: KARINA SAGITOVA, FRANCA QUALIA, UNA OGE

TEXT: MICHAELA STEMPER
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Manche Aktien laufen einfach — seit Jahren und
ohne dass ein Ende der Aufwdrtsbewegung
Sie sind unsere Dauerbrennerinnen

abzusehen 1st.

Coca-Cola Company

Aktie: Coca-Cola Branche: Nahrungsmittel / Getranke

ISIN: US1912161007 Borsenkiirzel: CCC3/ KO

Dividende 2025e (jahrlich/netto): 2,02 USD §
70 USD
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Das Unternehmen

Coca-Cola erwirtschaftet 47,1
Milliarden US-Dollar im Jahr, mit
liber 700.000 Mitarbeitenden in
200 Landern. Der Getrdnke-
gigant ist stark im Heimatmarkt,
erzielt jedoch zwei Drittel des
Umsatzes aufRerhalb der USA.
Nicht nur mit Cola, Fanta, Sprite,
sondern zunehmend durch Safte
(Minute Maid, Innocent), Wasser
(Bonaga, Apollinaris), Kaffee, Tee
(Fuze Tea) und Energy Drinks
(Powerade). Das in Atlanta
(Georgia) ansassige Unterneh-
men blickt auf 133 Jahre Firmen-
geschichte zurlick: Pharmazeut
und Kriegsveteran John Pember-
ton erfand 1886 Coca-Cola als
Medizin gegen Kopfschmerzen
und Miidigkeit. Namensgeber
waren das Kokablatt und die Ko-
lanuss. Aus Geldnot verkaufte er
die Rechte, der ApothekengroR-
héndler Asa Candler griindete
damit 1892 die Coca-Cola Com-
pany. Heute sind die gréRten An-
teilseigner Investmentgesellschaf-
ten: von Berkshire Hathaway Uber
Vanguard bis zu State Street.

Die Branche

Coca-Cola zahlt weltweit zu den
drei groRten Getrdnkeherstel-
lern. Globale Wettbewerber sind
Nestlé (Schweiz) und Anheuser-
Busch InBev (Belgien). Der gréRte
Konkurrent im Segment Soft-
drinks ist aber seit jeher Pepsi-
Co, die neben Getranken auch im
Lebensmittelmarkt aktiv sind.
Aus dem Wettstreit der US-
Giganten geht aber Coca-Cola
seit Jahrzehnten als wertvollste
Softdrink-Marke hervor, mit
einem Markenwert von Uliber

99 Milliarden US-Dollar. Ohne
sich darauf auszuruhen: Akquisi-
tionen wie die der Smoothie-
Marke Innocent 2013 zeigen,
dass Trends — wie der zu geslin-
deren Nahrungsmitteln — von
Coca-Cola friih antizipiert wer-
den. Die Prognosen flr den Ge-
samtmarkt sind gut: Der Umsatz
der Getrankebranche soll bis
2029 auf 346,36 Milliarden US-
Dollar steigen. Das entspricht
einem jahrlichen Wachstum um
8,3 Prozent. Den groRten Anteil
haben alkoholfreie Getranke.
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Die Aktie

Die Coca-Cola-Aktie ist ein ech-
ter Borsenpionier: 1919 notierte
sie erstmals an der New York
Stock Exchange. Zudem stellt
der Konsumgiitertitel seit 1957
eine feste GroRe im US-Leitindex
S&P 500 dar — selbst wenn die
Marktkapitalisierung nur fiir die
Top 30 reicht. Darliber hinaus ist
die Aktie seit 1987 Teil des Dow
Jones. Coca-Cola steht fiir Qua-
litdt wie Kontinuitat bei der An-
legerschaft: Seit liber 63 Jahren
zahlt das Unternehmen viermal
jahrlich steigende Dividenden.
Und zahlt damit zum illustren
Kreis der Dividendenaristokraten
des S&P. Das erklart auch, wa-
rum namhafte Investmentfonds
in Coca-Cola-Aktien investieren
und grof3e Investmentgesell-
schaften heute das Gros der An-
teile halten. Der Titel ist als Ba-
siskonsumgtiterwert tendenziell
eher schwankungsarm und zeigt
in den zurlickliegenden zehn
Jahren eine stetig steigende
Aktienkursentwicklung — wenn
auch mit Kursspitzen.
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Go Green

Nachhaltig leben, arbeiten und Geld anlegen

Grun trotz

Gegenwind

Es 1ist frustrierend, aber ja: Klimaschutz und
Nachhaltigkeit werden politisch derzeit eher aus-
gebremst. Nichtsdestotrotz bleibt das Thema beim
Investieren fir viele relevant. Laut der akRtuel-
len Barmenia-Gothaer-Anlegerstudie hdlt jede:r
Zweite in Deutschland nachhaltige Geldanlagen
weilterhin fir wichtig. Im Vergleich zu 2024 1st
das Interesse sogar leicht gestiegen — damals lag
es bel 47 Prozent der Teilnehmer:innen. Auch die
Bereitschaft, fir Nachhaltigkeilt auf Rendite zu
verzichten, bleibt konstant hoch. Fast jede:r
Zweite wirde in Fonds investieren, die Skologi-
sche und soziale Kriterien beridcksichtigen,
selbst wenn der Ertrag geringer ausfdllt. Beson-
ders interessant: Nachhaltigkeit bedeutet fir
viele mehr als nur Klimaschutz. 35 Prozent der Be-
fragten priorisieren soziale Gerechtigkeit, weil-
tere 35 den Umwelt- und Klimaschutz. Ein Viertel
nennt eine verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung als wichtigsten Aspekt. Die Studie zeilgt:
Auch wenn die grofe Nachhaltigkeitseuphorie in
der Politik abnimmt — im Depot lebt sie weiter.
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Guse

Grun statt
Grau

Stddte dberhitzen - und
OMC°C, ansdssig in
Frankfurt, hat eine L&-
sung: Begrinung, clever
gestaltet. Mit dem ver-
tikalen Begrinungssys-
tem VERD° bringt das
Team um Carlotta Ludilg
und Nicola Stattmann
immergrine Kletter-
pflanzen auf textile
Rankgeriste und schafft
so flexible MEglichked-
ten fir mehr Schatten,
CO,-Bindung und neue
Lebensqualitdt - auch
auf engstem Raum. Ob
Kita, Schule oder Biro
- die Nachfrage wdchst.
Design kann eben schén
und nachhaltig sein.
Und eine echte Klima-
16sung. omc-c.com

QUELLE: DEUTSCHE UMWELTHILFE, UMWELTBUNDESAMT, STATISTISCHES BUNDESAMT, BIR

FOTO: DUET POSTSCRIPTUM/STOCKSY; TEXT: MICHAELA STEMPER

FOTOS: AC/UNSPLASH, PETR KREJCI/OMC°C

Worum geht’s?

Recycling steht fir die
Wiederaufbereitung und
-verwertung von Abfall.
Produkte werden in ihre
Ursprungskomponenten
zerlegt und aus den ge-
wonnenen Rohstoffen,
den Sekundarrohstoffen,
werden neue Produkte
hergestellt. Das Motto
»Nicht verschwenden,
wiederverwenden!“ bringt
es auf einen einfachen
Nenner. Recycling ist ne-
ben einer langlebigen Bau-
weise, Instandhaltung,
Reparatur, Refurbishing
sowie Wiederverwendung
ein essenzieller Bestand-
teil der regenerativen
Kreislaufwirtschaft. Diese
zielt darauf ab, nattrliche
Ressourcen zu schonen,
Abfallmengen zu reduzie-
ren und Schadstoffemissi-

Griines Trend-Investment:

RECYCLING

Wie kann ich
investieren?

In die Recyclingbranche:
liber Einzelaktien oder
Nischen-ETFs. GroRere
Kreislaufwirtschaft-ETFs
behandeln das Thema um-
fassender, etwa durch
Mehrweg. Von den positi-
ven Aussichten profitieren
Unternehmen aus dem
Recycling- und Abfallma-
nagement, wie klassische
Entsorger und Firmen,

die ressourcenschonende
Verfahren oder Recyling-
technologien entwickeln.
Auch Energie aus Abfall
und die Produktion erneu-
erbarer Treibstoffe gehd-
ren dazu. Nicht zuletzt
gibt es Start-up-Finanzie-
rungen, wie beim Batte-
rie-Recyclingspezialisten
Cylib der RWTH Aachen.

onen zu vermindern.

Warum ist das gut? R e e S AL = RgoER T
Bis 2050 soll die Abfall- —_—
menge weltweit auf

3,8 Milliarden Tonnen stei-
gen, so eine Studie des
Umweltprogramms der
Vereinten Nationen. Die
Folgen sind dramatisch:
Abfall verunreinigt Was-
ser, Boden und Luft. So
schrumpft der Lebens-
raum flir eine wachsende
Weltbevdlkerung. Daher
ist — nicht nur fir den
Umweltschutz — Miillver-
meidung das Gebot der
Stunde. Durch Mehrweg,
reduzierte Umverpackun-
gen oder Reparatur lasst
sich einiges einsparen. Fiir
Zero Waste brauchte es
jedoch kontinuierlich bes-
sere Recyclingprozesse.

Welche Produkte/Alternativen gibt es?

Recyclingunternehmen gibt es von XS bis XL: Die
beiden groRen US-Versorger Waste Management
(ISIN: US94106L1098) und Republic Services
(US7607591002) etwa bieten Entsorgung wie
Wiederverwertung an. In Europa arbeitet die
franzosische Veolia (FRO0O00124141) an CO=-
freier Energie und Riickgewinnung von Wertstof-
fen aus Miill. Im Mid-Cap-Bereich finden sich
zwei Metallrecyclingspezialisten: die belgische
Umicore (BEO974320526) und die deutsche Au-
rubis (DEOO06766504). Die horwegische Small-
Cap-Aktie Tomra Systems (NO0012470089) hat
sich auf Pfandriicknahme und Abfallsortierung
spezialisiert. Reine Recycling-ETFs sind rar, ihr
Volumen gering: wie die ETFs WisdomTree Recy-
cling Decarbonisation und der Rize Circular Eco-
nomy Enablers. Weiter gefasst und grofer im
Fondsvolumen ist der BNP PARIBAS EASY ECPI
Circular Economy Leaders ETF (LU1953136527).

Wie riskant ist das?

Entsorgung von Miill und
die Entwicklung einer re-
generativen Kreislaufwirt-
schaft sind ein Megatrend,
der die Recyclingbranche
befeuert. Gerade Entsorger
sind oft etablierte Indus-
triekonzerne mit stetigen
Umsétzen und Ertragen.
Reine Recyclingaktien
reagieren unterschiedlich,
je nach Schwerpunkt. Die
Kursentwicklung vieler
Spezialisten, besonders im
Metallbereich, ist eng an
die Rohstoffmarkte ge-
koppelt. Entwickler von
Recyclingtechnologien
reagieren sensibel auf
Kursbewegungen der
Techbranche — gerade bei
diesen eignen sich Direkt-
investments eher fiir
kurzfristiges Trading.

490.000 Tonnen CO=
werden jihrlich durch Mehr-
weg statt Einweg eingespart.

69,3 Prozent betrigt die Recyclingquote
in Deutschland - das ist
mehr als der EU-Durchschnitt.
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90 Prozent eines
Altfahrzeugs kénnen
recycelt werden.
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olle

Schoén wertvoll:

Wegweisende
Runstwerte

Julie Mehretu gehdrt zu den wichtigsten (und teuersten;
siehe Kolumne rechts) Kiinstlerinnen unserer Zeit — ihre
erste umfassende Einzelausstellung lasst sich aktuell im
K21 der Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen bestaunen.
Gezeigt wird, wie sich Mehretus Stil im Laufe der Jahre
entwickelt hat — von den feinen, fast technischen Zeich-
nungen der 1990er-Jahre bis hin zu riesigen Gemalden, die
voller Energie stecken. Was die Ausstellung besonders
spannend macht: Erstmals wird auch Mehretus personli-
ches Bildarchiv gezeigt. Besucher:innen kénnen miterle-
ben, wie sie Bilder von politischen Ereignissen und histo-
rischen Orten sammelt, diese bearbeitet, Ubermalt und in
vollig neue, abstrakte Welten Ulibersetzt. Wer sehen wiill,
wie Kunst das Denken, Fiihlen und Handeln beeinflussen
kann, sollte sich diese Ausstellung nicht entgehen lassen!
Noch bis 12. Oktober, Runstsammlung.de

tibles

RKunst als Anlage

was bringt die Kunst?

Von der Kunst leben —
warum ist mir das wich-
tig? Wenn meine Malerei
selbst die monetére
Grundlage schafft, auf de-
ren Basis sie sich weiter
und weiter entwickeln
kann, so kann ich all mei-
ne Energie auf meine Ar-
beit fokussieren. In erster
Linie sind hier die Einkilinf-
te aus Galerie- und Inter-
netverkaufen zu nennen.

Mein lukrativstes WerKk ...

Gabriel (865),
Diisseldorf, Malerin aus Kéln,
agabriel__paintings

zum Beispiel, mit entspre-
chender Resonanz in den
mafRgeblichen Fachkreisen
und Medien. Hier wird es
den Bekanntheitsgrad
meiner Arbeiten generell
erh6hen und als Multipli-
kator Anreize fiir neue
Ankaufe schaffen.

“

Meine Kunst...

... Spannt einen weiten Bo-
gen von figurativer Malerei
bis zu abstraktem Farb-
raum. In den Figurenbildern

Kunstakademie

... steht noch aus: Es wird

nicht unbedingt dasjenige sein, welches die hchste
Kaufsumme erzielt. Vielmehr wird sich dieses Bild im
Spektrum der aktuellen Publikumsaufmerksamkeit
platzieren konnen — in einer Museumsausstellung

prasentiere ich im Schwer-
punkt meine Visionen weiblicher Vor- und Urbilder,
die ich in meiner eigenen Kindheit und Jugend in un-
serer patriarchalisch ausgerichteten Gesellschaft so
schmerzlich vermisst habe.
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zuriick i1in
die Zukunft

Ach, hdtte ich doch nur Werke des
Kiinstlers gekauft, als sie noch
ginstig waren! Wer den Gedanken
kennt, sollte dringend an seiner
Intuition feilen — gepaart mit
einer guten Investitionsprognose

In Kunst zu investieren, bedeutet, sich auf zwei Parameter
zu verlassen: unsere Intuition und eine fundierte Investiti-
onsprognose. Wahrend Erstere zugegebenermalen eher
esoterisch ist, kann Letztere durchaus realistisch sein —
sofern wir genug von Marketingtechnologien, etablierten
Praktiken und Ausstellungstrends verstehen.

Daher ist es absolut notwendig, dass wir, sind wir neu
im Kunstinvestment, stets die Nachrichten aus den Auk-
tionshausern verfolgen. Erfahren wir da von neuen ,,teuren
Kiinstler:innen%, wollen wir nattirlich sofort das haben,
was gerade fiir unvorstellbare Millionen verkauft wurde.
Allerdings zu einem Preis, der vor flinf oder zehn Jahren
aktuell war. Vielleicht haben wir damals sogar schon von
besagten Klinstler:innen gehort, sie womdglich in einer
Ausstellung gesehen, uns aber nicht getraut zu kaufen.
Koénnten wir nur zurilick und unsere Entscheidung andern!
Doch es gibt keine Zeitmaschine, der Marktwert der Per-
son hat sich verandert. Und der erste Auktionserfolg zieht
die Preise aller noch vorhandenen Werke im Atelier — und
der zukiinftig dort entstehenden — nach oben.

Auf dem Hohepunkt der Bekanntheit zu kaufen, ist
keine Investition. Das ist Mode. Die grof3en Sammlungen
moderner Kunst ahneln sich oft sehr, mit Koons, Kusama,
Hirst, Richter. Vor wenigen Jahren jagten Sammler:innen
Werken von Julie Mehretu hinterher (siehe auch Hinweis
links), heute stehen sie fiir die von Adrian Ghenie Schlange.
Alle wollen dasselbe. Und treiben so die
Preise in die Hohe. Popularitat birgt zudem
noch ein Risiko: Félschungen. Natdirlich
verkaufen hochrangige Kunstschaffende
ihre Werke Uiber professionelle Agent:in-
nen. Doch der Run aufs schnelle Geld ist
grof3, und rund um populdre Namen sind
somit auch stets Betriiger:innen aktiv.
Irgendwann taucht immer jemand auf,
dessen ,,schweizerischer GroRvater seine
Sammlung auflésen“ moéchte. Und darin
befindet sich — rein zufallig — ein Werk ei-
nes angesagten und teuren Kiinstlers...

In Zeiten von Kl und Nanotechnolo-
gien die Nachahmung eines beliebigen
Kunstwerks erschaffen? Einfach! Vor al-
lem, wenn der Preis des Originals mehr als
finf Nullen hat. Und es ist schon &rgerlich,
Opfer eines Betrugs zu werden, noch ar-

Julia Vorozhtsova
ist Kunstexpertin
und Galeristin.
In ihrer Galerie
prédsentiert sie in
wechselnden Aus-
stellungen Werke
zeitgendssischer
Runstler:innen.
Mehr unter
vorona-gallery.de

Hmm, wiére das Bild da unten nicht was fiir mich? Um recht-
zeitig zuzuschlagen, braucht es Mut, Intuition — und Wissen

gerlicher ist aber, wenn es dabei nicht bleibt: In Berlin be-
kam kiirzlich ein Angeklagter eine zweijahrige Bewah-
rungsstrafe fiir den unbeabsichtigten Verkauf einer
Falschung. Er hatte ein Werk aus ,,GroRmutters Erbe* ge-
kauft und ein paar Jahre spater als Original weiterver-
kauft — fir deutlich unter dem Marktwert, aber immerhin
mehr als eine halbe Million Euro. Gliicklicherweise gelang
es aber seinen Anwaélten zu beweisen, dass der Verkauf
der Falschung unbeabsichtigt war.

Um noch mal auf Intuition und Inves-
titionsprognose zurlickzukommen: Die
kommen vor allem ins Spiel, wenn man
mutig ist — und Werke talentierter, aber
noch nicht weithin bekannter Kiinstler:in-
nen kauft. Ahnlich wie bei einer Liebes-
heirat in eine wohlhabende Familie bleibt
auch da: ein Restrisiko. Nein, du wirst
kein Geld verlieren, ein gutes Gemalde —
das du intuitiv ja als solches erkannt
hast — verliert mit der Zeit nicht an Wert.
Aber vielleicht steigt sein Preis nicht so
ins Hundertfache, wie du es dir ertraumt
hast. Eine lohnende Investition ist es aber
allein schon deswegen, weil es dich im
Laufe eures gemeinsamen Lebens immer
erfreuen wird. Und du die Zeit daher si-
cher nie zurlickdrehen willst.
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Starte durch

Wie wviel ich

verdiene? Musst du mir

aus der Hand lesen..

Ob ich von der Hand in den Mund oder mit ordentlich Streuseln im Depot
lebe? Bei aller Liebe, aber das erfahrst du nicht

wWenn es ums Geld geht,
greifen Mdnner gern mal
in die Trickkiste: Laut
einer aktuellen Umfrage
von Indeed hat jeder
vierte Mann in einer Be-
ziehung schon beim eige-
nen Einkommen geschum-
melt — meist nach oben.
Bei Frauen sind es nur
15 Prozent. Der hdufigs-
te Grund fir die Moge-
le1? Eindruck schinden.
Dabei wilirde doch viel
eher beeindrucken, wenn
ein Typ sexy findet, dass
Frau mehr verdient. ..
Besonders spannend:
Frauen zeigen bel dem
Thema nicht nur mehr
Enhrlichkeit, sondern
auch mehr Initiative.

61 Prozent von ihnen
fragen in der Kennen-
lernphase aktiv nach dem
Gehalt i1hres Gegenibers

54

- beil Mdnnern sind es
nur 45 Prozent. Und ob-
wohl die Mehrheit nach
wenigen Monaten Bezie-
hung offen iber Geld
sprechen mbchte, bleibt
bei vielen Paaren unklar,
was wirklich verdient
wird. Jeder vierte Mann
gibt an, dass die Part-
nerin seinen Verdienst
gar nicht kennt.

Doch nicht nur in Bezie-
hungen wird gelogen. Auch
unter Kolleg:innen bleibt
das Gehalt ein Tabuthe-
ma. Fast jede:r Zweite
wirde lieber private
Nachrichten oder Social-
Media-Passwdérter teilen,
als offen tibers eigene
Einkommen zu sprechen.
Im Biro geben 29 Prozent
nur vage Zahlen an,

25 Prozent lehnen Ge-
haltsfragen ganz ab.
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Verena Schliipmann
Die Initiatorin der K5 Future
Retail Conference, tiber
die Bedeutung von Circles.
konferenz.k5.de

Warum sind Netzwerke und Circles so
wichtig, gerade fiir Frauen?

Weil Circles alles verandern. Sie 6ffnen
Tilren — zu Kapital, Karrierechancen und
Wissen. Viele Frauen versuchen lange,
alles allein zu schaffen. Dabei ist es so
kraftvoll, wenn man merkt: Ich bin
nicht allein. Circles geben Halt, sie ins-
pirieren, schaffen Verbindung. Das ist
viel mehr als klassisches Networking.

Wie kann man ein Netzwerk oder ei-
nen Circle wirklich fiir sich nutzen?
Ein Netzwerk funktioniert nur, wenn
man selbst etwas gibt. Es lebt vom ehr-
lichen Austausch, Zuhéren, Teilen von
Erfahrungen und manchmal auch von
ganz konkreten Tipps oder Jobempfeh-
lungen. Der gréRte Mehrwert entsteht,
wenn Vertrauen da ist. Und das wachst,
wenn man wirklich prasent ist — nicht
nur einmal im Jahr bei einem Event.

Was, wenn man kein Netzwerk hat?
Dann wird es Zeit, selbst aktiv zu wer-
den. Ich hore oft: ,,ilch kenne niemanden
in meiner Branche.“ Genau da muss man
ansetzen. Man sollte nicht auf die per-
fekte Einladung warten, sondern sich
einfach mal mit zwei Frauen
zum Lunch treffen. Dar-
aus kénnen echte Ver-
bindungen und sogar
ganze Communities
entstehen. Es braucht
Mut, aber es lohnt sich.

FOTOS: JULIA TAUBITZ/UNSPLASH, MIRJAM HAGEN
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Was er-
wartet
die
Gen Z
vom
Berufs-
leben?

Was braucht die ,,Ge-
neration Berufsein-
stieg®, um gut ins Ar-
beitsleben zu starten?
Kira Marie Cremer, Lin-
kedin-Creatorin sowie
New-Work-Expertin
und Host des Podcasts
New Work Now, hat
zusammen mit dem
Marktforschungsinsti-
tut Appinio nachge-
fragt. Ergebnis: Es ist
eine Generation, die in
Sachen Job zuver-
sichtlich ist, aber sich
oft allein gelassen
flihlt. Rund 80 Pro-
zent der Befragten bli-
cken positiv auf ihre
berufliche Zukunft.
Gleichzeitig wiinschen
sich viele mehr Unter-
stlitzung — besonders
bei Geldfragen, Be-
werbungen und Orien-
tierung. Praktika
schlagen den Schul-
unterricht, wenn es
um echte Einblicke
geht. Und klar ist auch,
dass Flexibilitat, Sinn
und Fairness jungen
Menschen wichtiger
sind als ein schickes
Blro. Die Studie zeigt
somit deutlich: Wer
junge Talente errei-
chen will, muss zuho-
ren — und mitdenken.

J

)

Ann-Katrin Schmitz von Babygotbusiness.com
tiber ihr Leben als Unternehmerin und Kommunikationsprofi

Disziplin schlagt
Dopamin

Montagmorgen, 7:58 Uhr. Mein Laptop
starrt mich an wie ein Gegner vor dem
Sprint. In 30 Minuten beginnt der Week-
ly Call. Noch habe ich die Wahl: weiter im
Pyjama auf Instagram scrollen oder mich
ins Bliro-Modus-Biest verwandeln. Spoi-
ler: Ich klicke auf ,,teilnehmen¥. Nicht,
weil ich so Bock drauf habe. Sondern
weil ich’s muss.

Viele verwechseln Motivation mit Diszip-
lin. Sie denken, ich sei als Unternehmerin
jeden Tag on fire. Die Wahrheit? Ich bin
flir 80 Prozent meiner Aufgaben nicht
motiviert. Ich mache sie aber trotzdem.
Weil ich weiR: Erfolg entsteht nicht durch
Hype — sondern durch Wiederholung.

Seit zwolf Jahren bin ich selbststandig.
Der Weg von der Talentmanagerin hinter
den Kulissen zur Unternehmerin mit vier
Firmen und einem erfolgreichen Podcast
war alles, nur kein motiviertes Insta-
gram-Marchen. Ich war haufig miide,
genervt, Uberfordert. Und bin trotzdem
aufgestanden. Habe Vertrage gepriift,
Pitches geschrieben, Excel-Tabellen fiir
die Steuerpriifung gepflegt. Nicht, weil’s
SpafR macht, sondern weil’s sein muss.
Das klingt bitter? Muss es nicht. Diszi-
plin kann man lernen. Und ich schwore:
Es wird leichter, wenn man sie sich ein
bisschen netter verpackt.

Ich zum Beispiel trickse mich selbst aus.
Mit Automatismen, die mich tragen,
wenn der Antrieb fehlt: Mein ETF-Spar-
plan lduft monatlich durch — ohne mein
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Zutun. Meine Fitness-App plant Work-
outs, blockt sie in meinem Kalender und
zieht die Geblihr ab. Ich muss nur noch
auftauchen. Mein Oura-Ring zeigt mir
per Gamification, wenn ich besser schla-
fen sollte, und motiviert mich mehr als
jeder Linkedin-Selbstoptimierungs-Post.
Und ja, Kl hilft: Texte, Captions, Zusam-
menfassungen? Heute keine Last mehr.
Nur noch ein Tool, das mir Raum fir ech-
te Kreativitat verschafft.

Und dann ist da noch meine geheime
Motivationsschublade: alte Referenzen,
ausgedruckte E-Mails, Artikel, Widmun-
gen und Post-its mit Satzen, fiir die es
sich lohnt weiterzumachen, von Men-
schen, mit denen ich immer wieder klei-
ne Erfolge feiere. Kein Designerteil der
Welt gibt mir dieses Geflihl.

Natdtirlich gibt’s auch bei mir Tage, an
denen ich mich selbst kaum liberzeugt
kriege. An denen ich mir wiinsche, je-
mand wiirde Druck machen, kontrollie-
ren, motivieren. Aber ich bin eben meine
eigene Chefin. Und wenn ich selbst mich
nicht ernst nehme, wer dann?

Am Ende ist es wie bei Zinseszinsen: Je
ofter du etwas durchziehst, obwohl du
keine Lust hast, desto groRer dein Re-
turn. Erfolg passiert nicht an den Tagen,
an denen du motiviert warst — sondern
an denen du’s trotzdem gemacht hast.
Und manchmal ist das Disziplinierteste,
was du tun kannst: Laptop zu, Handy
aus, Pause machen.
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Sie hat erst mit
Anfang 50 ge-
griindet, aber so
von ihrer Erfah-
rung profitiert:
Jutta Werner,
Chefin von Nomad

s

FOTO: MARK SEELEN/NOMAD

Text Sylvia Petersen

Grunde
doch,
wie du
willst!

Kein Unternehmen ist
wie das andere. Aber
jJedes steckt voll
(oft ungeahnter)
Mbglichkeiten.

Ob du allein oder
mit Freund:innen
grindest, in Teilzedlt
oder all in, nach
der Uni oder mit
Erfahrung: Mach dein
Ding - aber mach das
richtig. Vier Frauen
zeigen uns ihren

Weg zum eigenen
Business, mit allen
Herausforderungen
und Chancen

»LCh spurte,
2ch will das
nicht aus den

Hdnden geben.

Jutta Werner (56),
entschied sich mit 51,
ihre Erfahrung nicht mehr
nur fur andere zu nutzen,
sondern vor allem fir sich
selbst — und griundete
ihre eigene Teppich-Brand

nomad-studio.de

Eine Reise fernab der iiblichen Pfade gab den AnstoB3 zu
ihrem Label. Jutta Werner war als Architektin und Kura-
torin bereits mehrfach im Auftrag groer Firmen nach
Indien geflogen — doch 2016 iiberredete sie einen indi-
schen Fotografen, ihr einmal etwas abseits der iiblichen
Wege Teppichwebereien zu zeigen. ,,Was folgte, war eine
ziemlich abenteuerliche Reise durchs Himalaya-Gebir-
ge”, sagt Jutta. Withrend der Fahrt fielen ihr silberne, glit-
zernde Schniire auf, die auf Feldern im Wind wehten. Thr
Begleiter erklirte ihr, dass es sich um Verpackungsmiill
handelte: Reste von Bonbonpapier und Chipstiiten, die zu
einer Art Kordel verzwirbelt und von den Bauern benutzt
werden, um die Ernte zu verschniiren. Indien ist im Be-
reich Upcycling ein grofer Vorreiter — und Jutta war so-
fort angetan und kaufte ein paar dieser Schniire, um nach
der Reise aus diesen und Schurwolle einen Teppich we-
ben zu lassen. ,Ich habe durch meine lange Berufserfah-
rung in dem Business ein Auge und Gefiihl fiir das Be-
sondere entwickelt”, so die 56-Jihrige. ,.Ich wusste sofort:
Die Idee, ein Abfallprodukt mit Wolle zu etwas Neuem zu
verbinden, ist genial.

Jutta stellte den ersten Prototypen ihres Candy Wrap-
per Rug 2018 auf der Domotex aus, der weltweit gréfiten
Teppichmesse in Hannover — und erlebte einen regel-
rechten Run auf ihr Produkt. Gleich drei Firmen wollten
ihr den Teppich und die Idee sofort mit abkaufen. ,Ein
wichtiger Schliisselmoment fiir mich®, sagt sie. , Eigent-
lich war es ja genau das, was ich wollte — dass mich jemand
entdeckt und mir anbietet, mein Produkt zu vertreiben.
Ich spiirte aber, dass ich das nicht aus den Héinden geben
will.“ Jutta lehnte ab und arbeitete vorerst als Architektin
weiter. ,,Ich habe zwar den Teppich auf meiner Website
ausgestellt, aber es war letztlich nichts Halbes, nichts
Ganzes®, gibt die Mutter von vier Séhnen zu. ,Als —>
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dann Corona kam, bin ich mal tief in mich gegangen —und
mir wurde klar: Meine vier Jungs sind aus dem Grébsten
raus und die Zeit ist perfekt, um die ganze Expertise, die
ich in meinem Berufsleben gesammelt habe, fiir mich
selbst und fiir mein Produkt einzusetzen.“

So griindete sie noch 2020 ihr Label Nomad. Neben
dem Candy Wrapper Rug hat sie zwei weitere Kollektio-
nen entworfen, den Coco Rug und den Rubber Rug. An-
fangs finanzierte sie alles aus Riicklagen, 2021 gaben drei
Investor:innen ihrem Business den nétigen Boost. ,Man
braucht allein unglaublich viel Kapital, um Sichtbarkeit zu
erzeugen®, so Jutta. Die Unternehmerin arbeitet heute
mit sechs bis sieben freien Mitarbeiter:innen zusammen,
die unter anderem die Buchhaltung und das Generieren
von Content fiir sie iibernehmen. Thr Traum ist, mal ein
Team von 15 bis 20 Festangestellten zu haben. ., Ich wiin-
sche mir keine Riesenfirma, denn aus Erfahrung weif} ich,
dass Intimitit und direkter Einfluss nur bis zu einer ge-
wissen Betriebsgrofle moglich sind®, sagt sie. ,Je grofer
ein Unternehmen ist, desto starrer wird auch die Struktur
und desto unflexibler kannst du als CEO auf neue Ent-
wicklungen addquat reagieren.”

Thre Teppiche lisst Jutta in Nordindien fair anferti-
gen. Das lisst sie sich das Zweieinhalbfache des branchen-
iiblichen Preises kosten. ,Der Zeitgeist wandelt sich®,
glaubt sie. ,Nach dem Influencer:innen-Boom, der leider
auch dazu gefiihrt hat, dass minderwertige Produkte
wahllos gepusht werden, gibt es ein grofies Bediirfnis
nach mehr Ehrlichkeit und Echtheit. Daher lasse ich mir
mit der nichsten Investitionsstufe auch noch Zeit. Ich
mochte lieber langsamer wachsen — dafiir aber nachhaltig
und gesund.”

Seit April hat Jutta einen eigenen Laden in Hamburg
im Eppendorfer Weg. Mit Morph Space will sie sich kiinf-
tig als ganzheitliche Konzeptagentur etablieren und ne-
ben ihren Teppichen auch passende Wandfarben und
Lichtelemente (anderer Hersteller:innen) anbieten. Sie
hat sich im Laufe ihres Berufslebens ein groles Netzwerk
aufgebaut, von dem sie bei der Griindung von Nomad
stark profitieren konnte — und das ihr auch jetzt beim
Kniipfen neuer Partnerschaften hilft. Jutta sieht im spiten
Griinden Vor- und Nachteil zugleich: ,Ich habe meinen
ersten Sohn mit 23 bekommen und finde es super, dass
ich mit Anfang 50 wieder frei war, um mich voll in den
Aufbau meines Labels stiirzen zu kénnen. Je spiter du
griindest, desto schwerer kann es aber schon mal werden,
bestimmte Scheren im Kopf zu 16sen. Ich habe ja bei mei-
nen Auftraggeber:innen gesehen, welche Risiken ein eige-
nes Unternehmen mit sich bringt — und wie viel dabei
schiefgehen kann.“ Thr heutiges Mindset ist zugleich aber
auch ihr grofites Pfund: ,Wenn irgendetwas nicht gelingt,
haut mich das nicht sofort um. Mit dem Alter lernt man
einfach, dass nach Regen auch immer Sonne kommt.”

»Griunden um des

Griundens willen,

das 18t nichts
fir mich.

Franziska Brandmann (31)
rief mit zwel Freunden
So done ins Leben,
um sich und andere vor
Cybermobbing zu sSchiitzen

sodone. de

Franziska Brandmann hatte nie vor, ein Unternehmen zu
griinden — doch wie so oft kommt es anders, als man
denkt. Als sie gleich zweimal Opfer eines heftigen Shit-
storms wurde, setzte das eine Kettenreaktion bei ihr in
Gang: Franziska hatte nach dem Politikstudium gerade
erst ihre Promotion begonnen und war seit wenigen Mo-
naten Bundesvorsitzende der Jungen Liberalen, als sich
im Internet Hass und Hetze iiber sie ergossen. Sie hatte
auf X einen sexistischen TV-Beitrag kritisiert und kurz
darauf fiir eine groBere Ukraine-Unterstiitzung plidiert.
.Du Schlampe, geh sterben.” ,,Du Missgeburt, spring aus
dem Fenster.“ Das sind nur zwei der Hasskommentare, die
Franziska bekam — zunichst lediglich auf X, dann auch per
E-Mail an ihren Uni-Account. ,,Und das ging mir eindeutig
zu weit”, sagt die 31-Jéhrige. ,, Wenn man Hass so geballt auf
simtlichen Kanilen erhilt, macht das was mit einem. Es
schiichtert natiirlich ein — da kann man noch so taff sein.”

Franziska wollte die Hassnachrichten zur Anzeige
bringen, doch sie musste schnell erkennen, dass das
enorm zeitaufwendig ist. Wie sammle ich in der Flut an
Kommentaren die strafrelevanten zusammen — und was
genau ist eigentlich strafrelevant? Aus purer Verzweiflung
kam ihr eine Idee: Kann das nicht KI iibernehmen? Kann
die nicht das Internet gezielt nach Online-Hass durch-
forsten? Thr WG-Mitbewohner Marcel Schliebs, der zu
der Zeit in Data Science promovierte und schon fiir das
Auswirtige Amt Programme entworfen hatte, um chine-
sische und russische Bots aufzuspiiren, war sofort begeis-
tert von ihrer Idee. Innerhalb weniger Stunden entwickel-
te er den ersten Prototypen.

Um fachkundig einschiitzen zu kénnen, ob die Hass-
kommentare juristisch strafrelevant sind, holte Franziska
ihren Freund Alexander Brockmeier mit ins Boot. Er war
gerade als Partner in einer mittelstéindischen Kanzlei ein-
gestiegen. ,,So done ist aus einem Freundschaftsdienst
entstanden®, sagt die 31-Jihrige. ,Es ging anfangs nicht
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Griindung per Zufall? Ja, das gibt’s — bei Franziska Brand-
mann. lhr politisches Engagement brachte ihr erst Hass,
dann eine Businessidee ein

um ein Unternehmen, sondern darum, dass mir zwei
Freunde dabei helfen wollten, mit dem Online-Hass fer-
tigzuwerden. Erst danach hat sich eine Geschiiftsidee da-
raus entwickelt.”

Das Trio wandte sich an Prominente, die im Netz viel
Hetze erfahren, wie den Politikwissenschaftler Carlo Ma-
sala, und bot ithnen an, fiir sie gegen den Online-Hass ak-
tiv zu werden. Das sprach sich wie ein Lauffeuer herum,
die Nachfrage war grof. ,Und schnell wurde klar: Wir
koénnen das nicht mehr nebenbei machen, sondern miis-
sen das jetzt richtig aufziehen®, sagt Franziska. ,,Ja, und so
bin ich aus Versehen zur Unternehmerin geworden.”

Drei Jahre sind seit der Griindung von So done ver-
gangen. Mehr als 100 Mandant:innen des 6ffentlichen
Lebens nutzen aktuell regelmifBig den KI-Service. Das
Finanzmodell ist einfach: Bei erfolgreicher Verurteilung
erhiilt So done 50 Prozent der Geldentschidigung. Das
Angebot einer Venture-Capital-Firma, in ihr Unterneh-
men zu investieren, schlugen Franziska und ihre zwei Co-
Griinder bislang aus. ,,Wir wollen gesund wachsen und
nicht stiindig jemanden im Nacken haben, der uns sagt:
.Schneller! Thr miisst mehr Geld verdienen!*, betont

Franziska. ,,Wir wollen es uns nicht mit den Personen, die
wir vertreten, verscherzen und unser Vertrauen verspie-
len. Uns ist wichtig, integer zu bleiben.”

Franziska hat ihre Promotion vorerst auf Eis gelegt
und widmet sich heute — neben ihrer politischen Arbeit in
der FDP - voll und ganz der Offentlichkeitsarbeit und
Geschiiftsfiihrung von So done. Auch wenn sie gerne Un-
ternehmerin ist, kann sie sich nicht vorstellen, jemals ein
weiteres Business zu griinden. ,Das Team, das ich jetzt
habe, ist perfekt — und so wie es mit So done gelaufen ist,
fiihlt es sich auch gut und richtig an®, sagt sie. , Keiner von
uns hatte je vor zu griinden, sondern unser Unternehmen
entstand aus einem echten Bediirfnis heraus, etwas zum
Positiven zu verdndern. Es gibt Griinder:innen, die stiin-
dig etwas — egal mit wem — griinden wollen, und das res-
pektiere ich auch, aber fiir mich ist das nichts.” Franziska
schiitzt die enge Zusammenarbeit mit Marcel und Alexan-
der sehr und ist sich sicher, dass das Business ihre Freund-
schaft niemals gefihrden wird: ,,Bei uns sind die Aufgaben
klar verteilt, keiner redet dem anderen rein. Gerade weil
wir so eng befreundet sind, kénnen wir einander besser
verzeihen und sind eher mal zu Kompromissen bereit.”
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Haben zusammen
H6hen und Tiefen «
gemeistert - und
daraus Kraftige-
schopft: Die
SchwesterniAme-
lia und Alisa Bilali

FOTO: NIC SCHOPPET

sMan Rdmpft fur
sich — und auch
fur den Erfolg
der anderen.«

Die Schwestern
Amelia (34) und Alisa
Bilali (31)
starteten 2022 zusammen
ein Bademode-Label.
Was anfangs den Familien-
frieden bedrohte, macht
heute 1hre Stdrke aus
bilali-thelabel.com

»Alisa und ich hatten im Laufe der Griindung viele Break-
downs —und es gab oft Momente, wo wir uns am liebsten
gegenseitig erwiirgt hiitten®, gesteht Amelia. ,,Wir haben
mitunter tagelang nicht miteinander geredet, wenn wir
verschiedener Meinung waren.” Heute pflegen die
Schwestern einen sachlicheren, professionelleren Um-
gang — und konnen iiber die turbulenten Anfangszeiten
lachen. ,,Uns wuchs einfach manches iiber den Kopf und
vieles ging schief”, erzihlt Alisa. ,Das ist natiirlich ganz
normal, wenn man eine Firma griindet. Wir haben diese
heile Phase aber iiberstanden.” Die 31-Jihrige ist iiber-
zeugt: ,Uns kann jetzt nichts mehr umhauen!” Amelia
sieht das dhnlich: ,Wir haben begriffen, dass wir mit ge-
genseitigen Schuldzuweisungen nur uns selbst und unse-
rem Business schaden. Keine von uns kann sich das Label
ohne die andere vorstellen. Du kiimpfst nicht nur fiir dich
selbst, sondern auch fiir den Erfolg deiner Schwester.”
Amelia hatte schon frith den Traum, Mode zu desig-
nen. Mit zwolf Jahren wiinschte sie sich ihre erste Nih-
maschine. ,,Hitte ich mein Herz entscheiden lassen, hiitte
ich gleich nach dem Abitur Modedesign studiert”, sagt die
34-Jihrige. Threm Vater zuliebe hat sie sich aber fiir etwas
vermeintlich Verniinftigeres entschieden, PR- und Kom-
munikationsmanagement. AnschlieBend arbeitete sie in
der Automobilbranche, bei Mercedes-AMG und Porsche,
und verdiente gut — doch der Job erfiillte sie nicht. ,Ich
kam oft abends aus dem Biiro und mir standen Triinen in
den Augen®, gesteht Amelia. ,Irgendwann war klar: So
geht es nicht weiter. Ich spiirte, dass ich es einfach riskie-
ren muss.” Sie kiindigte und kehrte knapp zehn Jahre nach
ihrem ersten Abschluss an die Uni zuriick, um Mode-

design zu studieren. Dort entstand withrend einer Projekt-
arbeit die Idee zu Bilali The Label — Bademode, die alles
vereint, was Amelia wichtig ist: Basic-Schnitte, die bequem
und blickdicht sind, schnell trocknen und nicht einschnei-
den. Alisa, die Wirtschaftswissenschaften studiert hatte
und im Bereich E-Commerce arbeitete, bot sofort ihre
Unterstiitzung an - sie hatte seit jeher an das Talent ihrer
groflen Schwester geglaubt. ,Wir erginzen uns perfekt”,
findet Amelia. ,, Ich bin die Kreative und weil}, mit Stoffen
umzugehen, Alisa kiimmert sich um die Vermarktung.”
Beiden gehort das Unternehmen zu gleichen Teilen. Das
war Amelia wichtig: ,.Ich entwickle zwar das Produkt, aber
ohne Alisas Know-how im E-Commerce und Marketing
wiirde niemand meine Bademode kennen.“

Die Schwestern launchten Bilali The Label im Juni
2022. Amelia hat dafiir ihr Erspartes verbraucht, Alisa blieb
bis Oktober 2024 weiter angestellt. ,,Dass Alisa vorerst in
ihrem festen Job geblieben ist, hat mich sehr entlastet™, gibt
Amelia zu. ,Wenn sie auch sofort auf volles Risiko gegan-
gen wiire und es nicht funktioniert hitte, hitte ich mir si-
cher Vorwiirfe gemacht.” Eins der groBten Handicaps beim
Aufbau des Labels waren Amelias mangelnde Kontakte
und Expertise in der Modebranche. ,Was ich in der Uni
gelernt habe, reichte nicht®, sagt sie. ,Natiirlich hiitte ich
erst mal angestellt in der Branche arbeiten kénnen, um
praktische Erfahrungen zu sammeln, aber dann wiire nur
noch mehr Zeit ins Land gegangen. Fiir mich war klar: Ich
muss mich zu 100 Prozent auf das Label konzentrieren,
wenn ich es professionell aufziehen will.“

Noch withrend der Coronapandemie gingen die
Schwestern in Italien auf die Suche nach dem perfekten
Stoff — und einer geeigneten Produktionsstitte. Viele wie-
sen sie ab, weil Auftriige erst ab einer Stiickzahl von 2000
lohnen. ,Aus der absoluten Verzweiflung heraus habe ich
zwei Monate vor dem Launch die ersten 500 Bikinis selbst
genitht”, erziihlt Amelia. ,,Das war mit die hiirteste Zeit —
mental und kérperlich.“ Doch der Erfolg gibt ihr recht:
Ihr erstes Ziel, sich nach zwei Jahren zu refinanzieren,
haben sie erreicht. Ein besonderes Highlight fiir die ge-
biirtigen Stuttgarterinnen ist, mit ihrer Mode bei Breu-
ninger zu héngen. Das Traditionsunternehmen hat den
Schwestern eine Pop-up-Fliche in seinem Stuttgarter
Haus angeboten. ,Wenn ich an den Anruf denke, kriege
ich direkt wieder eine Ginsehaut®, so Amelia. , Alisa und
ich sind unser Leben lang da durchgelaufen, und ich habe
oft gedacht: Wie irre wiire es, hier einmal das eigene La-
bel zu sehen?* Mittlerweile haben erste Investor:innen
bei ihnen angeklopft, doch die Schwestern wollen ihr La-
bel aktuell nicht aus der Hand geben. ,Warum? Was ma-
chen wir dann?”, fragt Amelia. ,Bilali The Label ist unse-
re Gegenwart und Zukunft. Unser Ziel ist es nicht, morgen
den Exit zu haben, sondern die nichsten 30 Jahre tiglich
aufzustehen und etwas aus Leidenschaft zu tun.”
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EXPERTINNEN—T!PPS

L,Kenne deine Zone of Genius -
und konzentriere dich darauf .«

Das beste Alter, um als
Frau zu griinden, ist laut
Studien zwischen 30 und 40.
Aber was ist danach? Uber-
spitzt gefragt: Lohnt sich
Grinden ab 50 noch?

Claire Siegert: Warum nicht? Ge-
schaftsideen entstehen in jeder Le-
bensphase — oft dann, wenn sie zur
aktuellen Lebensrealitat passen. Was
du mit 50 oder 60 meist mitbringst,
ist Gold wert: ein gutes Netzwerk,
Kapital, mehr Gelassenheit — und ein
klareres Bild davon, was du willst. Es
lassen sich ja jederzeit jlingere Co-
Founder:innen oder technisches
Know-how dazu holen — entschei-
dend ist, dass das Skillset zusam-
menpasst. Ehrlicherweise ist das
eine meiner Traumvorstellungen: Im
Alter nochmals ein Soul-Business
griinden, wenn es um nix mehr geht,
da man in Sachen Karriere und Finan-
zen ausgesorgt hat. Ein spannender
Gedanke noch: Wenn man sich an-
schaut, wie alt viele in der Politik
sind, stellt sich die Frage nach einem
»ZU alt« flirs Griinden nicht. Es geht
nicht ums Alter, sondern um Energie,
Vision und Ambition.

Allein oder gemeinsam
grinden: Wie entscheide
ich fir mich richtig®?

Die wichtigste Frage ist: Wie ticke
ich — und was brauche ich, um lang-
fristig dranzubleiben? Griindung ist
ein Marathon, kein Sprint. Wer dich
auf diesem Weg begleitet, sollte also
nicht nur dein Business, sondern
auch dich als Mensch verstehen. Wie
bei Vielem gilt: Allein geht man viel-
leicht schneller, aber gemeinsam
kommt man weiter. Ich wiirde nie-
manden entmutigen, der solo griin-
det. Und ebenso niemanden, der
merkt: Eine Person im Team passt
nicht (mehr). Da ist es wichtig, ehr-
lich zu sein, Dinge anzusprechen —
und sich im Zweifel zu trennen. Ge-
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Claire Siegert
(r.) grindete 2019
mit ihrer Freundin

Viectoria Arnhold
Businettes, eine
Plattform fir (ange-
hende) Grilinderinnen,
mit Community, Events
und Workshops.
businettes.com.

rade weil das Team das A und O ist,
sollte man sich fiir die Auswahl Zeit
nehmen. Und: Ich selbst liefere kein
Paradebeispiel fir ein divers aufge-
stelltes Team, da wir bei Businettes
ausschlie3lich Frauen sind. Dennoch
bin ich Uberzeugt, dass Diversitat
eine enorme Innovationskraft birgt.
In vielen Bereichen macht Vielfalt den
entscheidenden Unterschied — sei es
bei der Perspektive, Entscheidungs-
findung oder Produktentwicklung.
Das will ich in meinem nachsten
Business unbedingt umsetzen.

Allein zu griinden, stellt
vor besondere Herausforde-
rungen. Wie werden diese
nicht zum Businesskiller?
Allein zu griinden, heif3t: volle Ver-
antwortung, volle Flexibilitat. Du
triffst alle Entscheidungen — das
kann Uberfordernd sein, aber auch
befreiend. Ja, wenn du mal ausfallst
oder etwas schiefgeht, springt nie-
mand automatisch ein — aber du
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musst dich eben auch mit nieman-
dem abstimmen. Daflir braucht es
Struktur, Organisation, Selbstbe-
wusstsein, gute Tools — und die Fa-
higkeit loszulassen: Nutze IT-Tools
und Projektmanagement-Expertise.
Hol dir Unterstilitzung von Agenturen
oder Freelancer:innen, Mentor:innen
oder aus deinem Netzwerk. Gute
Empfehlungen und Impulse von au-
Ren sind oft entscheidend. Wichtig
ist auch, dass du deine eigene Zone
of Genius kennst — also weil3t, was
du besonders gut kannst — und dich
darauf konzentrierst. Alles andere
darfst du (irgendwann) abgeben. Nur
so schaffst du es, langfristig gesund,
fokussiert und erfolgreich zu bleiben.

Gemeinsam im Business mit
den Lieblingsmenschen: Wie
stelle ich sicher, dass die
Beziehung oder Freundschaft
darunter nicht leidet?

Dass ich Businettes mit meiner
besten Freundin Victoria gegriindet
habe, war eine der besten Entschei-
dungen liberhaupt. Man supportet
sich auch bei groRen privaten Erleb-
nissen anders — mit echtem Ver-
sténdnis. Trotzdem ist es wichtig,
zu Beginn liber Unangenehmes zu
sprechen: Was passiert, wenn eine
Person aussteigen will? Wie gehen
wir mit Konflikten um? Wir haben
das friih getan und es im Gesell-
schaftervertrag festgehalten — das
gibt uns Struktur und Sicherheit.
Mein Rat: Redet offen. Trefft klare
Vereinbarungen. Holt euch Unter-
stltzung, wenn nétig. Ein Team-
coaching kann helfen — nicht erst,
wenn es kriselt. Und hehmt euch
regelmagig Zeit fireinander,
jenseits von Tasks und Deadlines.
Denn mit jemandem zu griinden,
dem man vertraut, kann ein Riesen-
vorteil sein: Man kennt sich, lacht
viel — und der Weg flihlt sich weniger
einsam an. @

FOTO: SHELLYGRAPHY

Rainer Zitelmann
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Wenn Schonheit

zum Verbrechen wird

Roman - 288 Seiten

Hardcover mit Schutzumschlag
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22 €[D]- 22,70 €[A]- 30,50 CHF
Auch als E-Book erhaltlich

RAINER
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Ein
Roman

for alle,
die

Freiheit
lieben

Das Jahr 2075: Der Kampf fur

Gleichheit findet ein neues Ziel.

Eine radikale Gerechtigkeitsbe-

wegung, »Movement for Optical

Justice« (MOVE) wendet sich

gegen die ungleiche Verteilung

von Schonheit. Attraktive Frauen genossen unverdiente Privilegien im Berufs- wie Privatleben. Da-
rum: »Schonheit ist ungerecht.« Eine so spannende wie aktuelle Abrechnung mit dem Gleichheits-

wahn, der in der Tradition steht von Romanen wie »1984«, »Atlas Shrugged« und »Brave New World«.

[=]sr: [m]
Ab 12. Mai iiberall im Buchhandel P
https://schoenheit-2075.de/ E




Starte durch
® f Nach der Arbeit
Braln oo sWas machst du, wenn du
, . nichts machen musst?«
Dte besten Bucher, Apps, Podcasts & Co

Blicher

Ich-will-was-
andern-Mutmacher

Manchmal weil? man, dass etwas schieflduft — aber nicht, wie man
dagegen ankommt. Kristina Lunz gibt in ihrem Buch ,,Empathie und
Widerstand“ genau dafiir Impulse: Wie wir mit Empathie und klarer
Haltung etwas verdndern kénnen, ohne uns selbst zu verlieren. Dazu
verbindet sie personliche Erfahrungen mit politischen Analysen und
zeigt so, dass Mitgefiihl kein Widerspruch zu Widerstand ist — son-
dern eine echte Starke. Das Buch macht Mut, die eigene Stimme zu
nutzen, Grenzen zu setzen und flir Gerechtigkeit einzustehen. Ganz
ohne erhobenen Zeigefinger, aber mit viel Klarheit. Besonders span-
nend: die vielen Perspektiven und Quellen, die zeigen, wie Verdnde-
rung tatsachlich moglich ist. Ein kluges, berlinrendes Buch — und ein
echter DenkanstoR fir alle, die nicht (mehr nur) zuschauen wollen.
Ullstein, 20,99 €

Finanzen-Aufhiibscher

Egal, ob du gerade deinen ersten ETF-Sparplan aufsetzt oder dich an
groRere Investmentstrategien wagst: In ,Investieren mit Weitblick“
wirst du abgeholt, ohne tiberfordert zu werden. Edda Vogt und Fa-
bienne Lindner erklaren nicht nur, wie’s geht, sondern zeigen mit
praktischen Beispielen, was funktioniert — und was eher
nicht. Hilfreich: die klare Strukturierung nach
Lebensphasen sowie Erfahrung und die vielen
Schritt-flr-Schritt-Anleitungen. Selbst komplexe
Begriffe und Prozesse werden so erklart, dass man
danach denkt: ,,Okay, das kann ich auch!* Mit er-
gdnzenden Videos wird dieser Ratgeber zu einem
Rundum-Coach fiir den Vermdgensaufbau. Fiir alle,
die endlich ihre Finanzen in den Griff kriegen wollen!
Gabal, 25 €
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Community

Schon-laut-
Werder

Belle heil3t ,,schon®, Yell steht fir ,laut« —
und genau die Kombi macht diese neue
Plattform so besonders: Seit 20. Mérz
mochte die Initiative Belle& Yell Frauen in
ganz Europa zusammenbringen, sie stér-
ken und sichtbar machen. Ob Finanzen,
Gesundheit, Karriere oder Selbststandig-
keit — hier finden Frauen fundiertes Wis-
sen, Tools und eine Community, die sich
gegenseitig unterstiitzt. Entstanden aus
einer deutsch-franzésischen Freund-
schaft soll Belle& Yell ein Safe Space flir
Austausch, Lernen und echtes Miteinan-
der werden. Bist du dabei?
belleandyell.com

FOTOS: STEVY HOCHKEPPEL, BELLE&YELL, PR; TEXT: CHRISTINE RITZENHOFF

FOTOS: FELINA LEVITS & PAULA REISSIG (FRAUEN UND FIKTION). JASCHA KRETSCHMANN & FRANZ THORICHT

(JASCHA&FRANZ), SEBASTIAN KNOTH FUR ZS/EDEL VERLAGSGRUPPE, PR

HOrspiel-Tipp

-Hallo,
ich bin
dein
Geld!«

Hast du dich jemals
gefragt, wie es dem
Geld eigentlich
geht? In diesem
Doku-Hbrspiel von
Deutschlandfunk
Kultur bekommt Geld
eine Stimme und
nimmt uns mit auf
seine Reise voller
Selbstzweifel und
Identitdtsfragen.
Es stellt sich he-
raus, dass unser
Geld selbst nicht
mehr so recht weif,
was es eigentlich
ausmacht. Ist es
nur Mittel zum
Zweck oder steckt
mehr dahinter? In
perfekter Mischung
aus Humor und Tief-
gang regt das Hbr-
spiel an, unser
Verhdltnis zum 1lie-
ben Geld zu tber-
denken. Ein Muss
fir alle, die Lust
haben, Finanzen mal
aus einer ganz an-
deren Perspektive
zu betrachten.

Wie war dein Ubergang vom
Arbeitsleben in den Ruhe-
stand - geplant oder bist du
da eher reingestolpert?
Ehrlich gesagt, war das bei
mir mehr ein Reinstolpern.
Ich habe mir vorher gar nicht
so viele Gedanken ge-
macht— es kam alles eher
schleichend. Irgendwann
bist du eben in Rente und
arbeitest nicht mehr, das
lief bei mir ganz ohne Mas-
terplan. Was mir aber sehr
geholfen hat, war die Mog-
lichkeit, den Ausstieg ge-
staffelt zu gestalten. Ich
habe erst ein Jahr verlangert
— auf 50 Prozent —, dann
noch ein halbes Jahr dran-

Ulrike von
der Groeben
war 35 Jahre
Sportexpertin
bei RTL
Aktuell — und
hat tber das
Zurechtfinden
in i1hrem
sneuen< Leben

len, die meisten wirkten zu-
frieden, sogar gelassen.
Wieso hast du ein Buch
iber diese neue Lebens-
phase geschrieben?

Das Buch war fiir mich eine
Art Reflexion — eine Einla-
dung, mich hochmals ganz
neu mit meinem Leben und
diesem Ubergang auseinan-
derzusetzen. Das hat mir
auch geholfen, existenzielle
Themen nicht langer aufzu-
schieben, seien es Finanzen,
Identitat oder das Verhaltnis
zur eigenen Zeit. Es war ein
personlicher Erkenntnis-
prozess, der weit liber das
Schreiben hinausging.

Du hast auch mit einer

im Ruhestand

gehangt. Dieser sanfte Uber-
gang war ein echter Gllicks-
fall. Er ermoglichte mir, alte

ein Buch
geschrieben:
LFreiheit be-

Ruhestands-Coachin
gesprochen — was waren
ihre wichtigsten Impulse?

Routinen langsam abzubau-

ginnt jetzt!«

Sie hat mir geholfen, nicht

en und erste neue zu ent-

(z8, 19,99 €)

nur lber die duRBeren Dinge

wickeln. Und da ich in den
Jahren davor ohnehin schon

nachzudenken, sondern
auch liber meine innere Hal-

sehr viele Umwalzungen im
Job erlebt hatte — neue
Technik und Arbeitswei-

sen —, war ich an dem Punkt
auch bereit loszulassen.
Wie fiihlte sich das an? Gab
es Freude, Sorge, Wehmut?
Es war tatsachlich eine Mi-
schung aus vielem — aber ganz ohne
grofRe Trauer. Ich hatte einfach das Ge-
flhl: ,,Jetzt ist genau der richtige Zeit-
punkt.“ Und das, obwohl ich wirklich
lange mit ganzem Herzen dabei war.
Der Beruf war mehr als ein Job fir

mich — es war ein Lebenswerk. Ich habe
mich aber zum Gllick nie liber die Mode-
ration als ,,Gesicht“ definiert. Mir hat
die inhaltliche Arbeit SpalR gemacht -
aber ich hatte nie den Gedanken: ,,0h je,
jetzt bin ich raus aus dem Rampen-
licht.« Auch das Geflihl, dass viele Men-
schen um mich herum den Ruhestand
gut gemeistert haben, hat mich ge-
stéarkt. Da ist niemand in ein Loch gefal-

N
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FREIHEIT

“BEGINNT JETZT!

tung zu dieser neuen Le-
bensphase. Und sie hat mir
klargemacht, dass es wich-
tig ist, sich bewusst fiir et-
was zu entscheiden. Ein
Satz, der mir besonders im
Kopf geblieben ist, war sinn-
gemal: ,Was machst du,
wenn du nichts machen musst?“ Das
klingt so einfach, aber da steckt viel
drin. Denn plotzlich fallt die duRere
Struktur weg — und du musst sie selbst
neu aufbauen. Ich hatte das Gliick, dass
sich bei mir ganz organisch neue Routi-
nen ergeben haben, etwa durch meine
Freundin, mit der ich dreimal die Woche
morgens jogge. Auch das Thema ,,Gren-
zen setzen“ kam auf. Ich habe mir zum
Beispiel bewusst vorgenommen, keine
Aufgaben mehr anzunehmen, die von
auflen an mich herangetragen werden.
Ich méchte nur noch das machen, was
wirklich aus mir selbst heraus entsteht.
Das war ein echter Perspektivwechsel.
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Don’t stop us now!

Stillstand? Nicht mit uns! Wir durften wieder bel
tollen Events dabeil sein - und das allertollste haben
wir selbst gehostet: unser Female Finance Dinner

MUNCHEN

Inspirierende M.Stories

Uber 50 Speaker:innen, mehr als 40 Talks und Panels -
das war das M.Stories Festival in Minchen! Auch
finanzielle war wieder dabeil: Digitalchefin Jden Gon-
tovos moderierte spannende Panels, etwa zum Thema So-
cial Media mit Carsta Maria Miiller und Fabian Walter
(aka Steuerfabi, u.l.). Chefredakteurin Astrid Zehbe
diskutierte mit Moderatorin Stina Spiegelberg, Mana-
gerin Susanne Schldsser, Astrophysikerin Suzanna
Randall und Schauspielerin Annabelle Mandeng darti-
ber, wie man fir seine Visionen kdmpft (u.r.).

WSTORES

Vor dem Messestart noch
schnell ein Teamfoto, danach
ging’>s neben Finanzen vor al-
lem um eine Frage: Woher sind
die bunten Papierhocker? (Von
Remember!)

FRANKFURT
Frauen an die Borse!

Auch 2025 lduteten am Welt-
frauentag an tiber 100 Bbrsen
die Glocken fir Gleichberech-
tigung. Gemdf dem Motto ,,Ring
the Bell for ALL Women and
Girls: Rights. Equality. Emp-
owerment“ setzten in Frankfurt
mehr als 200 Teilnehmer:innen
ein Zeichen. Soudd Benkredda,
Vorstandsmitglied der DZ Bank
3 fir finanzielle (Foto r., Mitte), erdffnete
(Foto 7., v.17.): den Handel und betonte die Be-
Kolumnistin Corne- deutung von Frauenfdrderung.
1ia Frey, Journa- Der Glockenschlag zeigt: Rech-
1istin Cornmelia te, Gleichstellung, Empower-
Eidloth und Autorin ment sind tdgliche Aufgaben —
Michaela Stemper nicht nur am Frauentag.

Tees 1108 s AnE W 15N
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Weine von Juwel aus
Rheinhessen (1.) und Champagner
von Lallier - lieben wir!

BERLIN
Endlich wieder
Female Finance Dinner

Gemeinsam mit unserer Coverfrau
Sara Nuru (Foto r., 2.v.7.,

mit ihrer Schwester Sali) luden
wir 40 inspirierende Frauen zum
traditionellen Female Finance
Dinner ins Titanic Hotel Ber-
1in. Passend zum Motto der Aus-
gabe ,,Passion & Purpose® drehte
sich alles um persénliches und
berufliches Engagement und da-
rum, welchen Unterschied es
macht — fldr uns, aber auch fir
die Gesellschaft.

Vertrautes
wWiedersehen,
frische Be-
gegnungen -
an dem Abend
ging beides
Hand in Hand

finanzielle-
Digitalchefin
Jden sprach mit
" Juliane Eller, Mina
Saidze und Kristina

Lunz dariber, was
sie antreibt
(Foto 1., -
v.l.n.r.)

Coverfrau Sara Nuru
(o.) erlduterte die
Grindung von Nuru
Coffee — und welche
Rolle Passion &
Purpose dabei
spielten

finanzielle 03/25 67



Starte durch

Du kannst mehr,
liebe KI — davon
ist Katharina
Zweig liberzeugt.
Und setzt sich
dafiir ein, dass
alle von der Tech-
nologie profitieren

FOTO: FELIX SCHMITT FOTOGRAFIE

FRAUEN,

Text Anna Butterbrod

BRANCHE

Ob als Entwicklerin, Influencerin oder
politische Beraterin: Thre Mission 1ist,
KI verstdndlich, zugdnglich und sinnvoll

nutzbar zu machen. Und zu zeigen, wie
integrativ die Technologie auch sein Rann

DIESMAL

KUNSTLICHE
INTELLIGENZ
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Prot. Dr. Katharina

Zweig (49)

mochte, dass wir alle KI
besser verstehen — und setzt
sich auf politischer Ebene
dafiir ein, dass sie verant-
wortungsbewusst und
transparent genutzt wird

inen kostenlosen Grundkurs in Kiinstlicher In-

telligenz (KI) fiir alle Biirger:innen — fiir Prof.

Dr. Katharina Zweig wire das ein wichtiger

Schritt, um die Offentlichkeit fiir Chancen wie
Risiken der KI zu sensibilisieren. Die 49-Jihrige ist nicht
nur KI-Botschafterin von Rheinland-Pfalz, sondern vor
allem eine der fithrenden Expert:innen Deutschlands,
wenn es um ethische und gesellschaftliche Auswirkungen
von KI geht. Sie schreibt Biicher, gibt Interviews und be-
riit die Politik — alles, damit KI nicht nur von Fachleuten,
sondern auch der breiten Masse verstanden wird. ,Mo-
mentan ist das allgemeine Grundwissen iiber die Techno-
logie noch nicht iiberall sehr ausgeprigt”, sagt sie. ,Das
macht es schwierig fiir Entscheider:innen, KI gut einzu-
setzen. Alle haben Sorge abgehiingt zu werden — das fiihrt
auch zu schnellen Innovationen, die sich am Ende nicht
immer auszahlen.“

KT ist aus dem Alltag nicht mehr wegzudenken. Sie
steckt in der Gesichtserkennung beim Handy, kommt
beim Diktieren von Text zum Einsatz, bestimmt in Social
Media und Suchmaschinen, was wir sehen und was nicht.
Manchmal kénne ihr Einsatz ungewollte Folgen haben,
betont die Forscherin und erkliirt: ,,In den USA wurde vor
Gericht ein System eingesetzt, das vorhersagen sollte, wer
riickfillig wird. Es behandelte Weille und Afroamerikaner
unterschiedlich — das kann zu Diskriminierung fiihren.”
Ihr Anliegen ist, solche Folgen zu vermeiden. An der
Rheinland-Pfilzischen Technischen Universitiit in Kai-
serslautern hat die Informatikerin das Algorithm Accoun-
tability Lab ins Leben gerufen. Es befasst sich damit, wie
man algorithmische Systeme, die fiir oder iiber Menschen
entscheiden, bestmoglich entwickelt und verwendet.

Mit Jahresbeginn traten erste Vorschriften aus der KI-
Verordnung der EU in Kraft, zu deren Inhalt und Be-
schleunigung Katharina und ihr Team beigetragen haben.
Die Verordnung soll dafiir sorgen, dass KI sicher, transpa-
rent und verantwortungsbewusst eingesetzt wird. Sie be-
trifft alle Unternehmen, die KI-Systeme entwickeln oder
nutzen, und ist besonders wichtig in Bereichen wie Ge-
sundheit, Recht, Finanzen — also da, wo viel auf dem Spiel
steht. Katharina, deren neuer Ratgeber ,Weil} die KI, dass
sie nichts weil? im Herbst erscheint, wiirde sich freuen,
wenn die Technologie auch in neuen Bereichen eingesetzt
wiirde: ,Ich frage mich, warum wir so viel an selbstfahren-
den Autos forschen, bevor es selbstfahrende Rollstiihle
gibt. Warum haben Kinder mit Lese-Rechtschreibschwi-
che noch kein Equipment, das ihnen hilft, die Matheauf-
gabe zu verstehen? Wieso kann das Fliichtlingskind in der
Schule nicht erst einmal mit einer automatischen Uber-
setzung in die Muttersprache arbeiten und gleichzeitig
nachmittags mit einem KI-basierten Sprachtutor Deutsch
lernen? Fragen, die sie an den richtigen Stellen plat-
ziert — und auf die sie Antworten einfordert.
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FOTO: OTTO GROUP

Anja Korber (36)

hat als Head of Al & Automation der Otto Group eine
Software mitentwickelt, die Mitarbeitenden
bis zu vier Stunden Arbeit pro Woche abnimmt

ormuliere die folgende E-Mail freundlicher.”

,Erklire mir, wie ich einen neuen Arbeitslaptop

bestelle. ,Mache aus dieser Tabelle ein Dia-

gramm.” Das sind typische Prompts, welche die
Mitarbeitenden der Otto Group in ogGPT eingeben, eine
firmeninterne KI-Plattform, auf die bereits 30.000 Kol-
leg:innen zugreifen kénnen. Mitentwickelt wurde diese
von Anja Korber, die seit Januar 2024 Head of AI & Auto-
mation in der Otto Group ist.

Die 36-jihrige Wirtschaftsinformatikerin hat iiber
zehn Jahre verschiedene Abteilungen im Unternehmen
durchlaufen und immer wieder neue Softwarelgsungen
eingefiihrt. Thr Antrieb? ,Ich habe eine starke Leiden-
schaft fiir innovative Produkte. Alles, was neue Techno-
logien und Chancen mit sich bringt, fasziniert mich.“ Thr
Ziel: mit ihren Produkten einen echten Mehrwert fiir an-
dere schaffen.

Die Idee fiir ogGPT entstand aus einer konkreten
Herausforderung: Gesucht wurde eine Moglichkeit, um
Konzernrichtlinien besser integrierbar zu machen. Mit
kiinstlicher Intelligenz hatte sich Anja schon lange be-
fasst —und sah hier eine ideale Einstiegsmdoglichkeit. An-
fangs verfiigte ogGPT nur iiber eine klassische Chat-
Funktion, in der man Fragen stellen konnte, sowie iiber
die Moglichkeit, mit firmeninternem, kuratiertem Wis-
sen zu agieren, um individuelle Antworten zu erhalten.
Doch seit der Einfithrung im September 2023 hat sich
der KI-Assistent stark weiterentwickelt. ,,Alle drei Wo-
chen kommen neue Features hinzu“, erzihlt die Ham-
burgerin. Aktuell lassen sich Dokumente verarbeiten,

Daten formatieren und sogar bestimmte Arbeitsprozesse
automatisieren.

Die Reaktionen der Mitarbeiter:innen seien anfangs
gemischt gewesen, sagt Anja. ,Neben Fans der ersten
Stunde gab es Skeptiker:innen, die befiirchteten, dass KI
ihre Arbeit iiberfliissig macht.” Beim Ausprobieren hitten
diese aber schnell gemerkt, dass die Technologie keine
Menschen ersetzen, aber vieles leichter machen kann.
Anja war es wichtig, dass ogGPT fiir jeden Mitarbeiten-
den zuginglich ist, unabhingig von der Rolle oder Tiitig-
keit im Unternehmen. ,Wir wollen alle mitnehmen auf
unsere KI-Reise und ein starkes Fundament bilden®, be-
tont sie. Rund 300.000 Aktionen werden inzwischen pro
Monat mit ogGPT durchgefiihrt. Laut einer Umfrage sa-
gen 82 Prozent der Nutzer:innen, dass die Software ihre
Produktivitit steigere. 74 Prozent geben an, dass sie da-
durch mehr Spal an der Arbeit hitten. Wer das Tool re-
gelmiBig nutze, spare bis zu vier Stunden pro Woche.

Doch es gibt auch Grenzen. ,Ich hiitte gern eine
Funktion, die automatisch Liicken in den Kalendern an-
derer findet und mir einen Termin vereinbart, ohne dass
ich selber aktiv werden muss — aber so weit sind wir noch
nicht®, sagt sie. Genau: Noch nicht! Anja ist iiberzeugt
davon, dass sich jedes Unternehmen mit KI auseinander-
setzen sollte. ,Man muss sie ja nicht mit der Giefkanne
einsetzen, sollte aber priifen, wo sie zweckdienlich sein
konnte.” Der Grofiteil der Otto-Group-Belegschaft méch-
te ogGPT nicht mehr missen. ,, Wenn wir wegen eines Up-
dates eine Stunde offline sind, kriegen wir gleich Be-
schwerden®, sagt Anja lachend.
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Starte durch

Frauen in der KI

S0 %

der KI-Talente in groRen Industrien sind Frauen,
das zeigt der ,,Gender Pay Gap Report“ von
2023. Heifdt: Frauen sind im Jobumfeld der
kilinstlichen Intelligenz noch deutlich unterre-
prasentiert. Weltweit machen sie laut Unesco
auch nur etwa zwolf Prozent der Forschenden
im Bereich Kl aus. Eine Umfrage des Bundes-
verbands Informationswirtschaft, Telekommu-
nikation und neue Medien e. V. (Bitkom) ergab
zudem 2022, dass lediglich 20 Prozent der
Unternehmen, die Kl in ihre Arbeitsprozesse in-
tegrieren, Frauen in dem Bereich beschaftigen.

Netzwerk
gegen Benachteiligung

Die Unesco hat das Netzwerk Women4Ethical
Al ins Leben gerufen, um die Benachteiligung
von Frauen in Sachen klinstliche Intelligenz (KI)
zu verhindern. Das Netzwerk bringt Expertin-
nen aus verschiedenen Bereichen zusammen,
um den Austausch und die Zusammenarbeit zu
fordern. Ziel ist, Frauen stéarker in die Entwick-
lung von KI-Technologien einzubeziehen und
sicherzustellen, dass diese Technologien inklu-
siv und gerecht gestaltet werden.

72

Technisches
Empowerment

Die Non-Profit-Organisation Moinworld e. V.
wurde in Hamburg mit dem Ziel gegriindet, den
Anteil weiblicher Softwareentwickler:innen und
Manager:innen auf 50 Prozent zu steigern. Der
Verein organisiert Vortrage, Workshops und ein
Mentoring-Programm, um Frauen mit der Ent-
wickler:innen-Community zu vernetzen und
ihnen aktuelles IT-Wissen zu vermitteln. Zu-
satzlich bietet Moinworld Programmierkurse
fiir Madchen und junge Frauen an, um die
nachste Generation fit fur IT und somit auch Ki
zu machen.

Mehr Infos unter moinworld.de

anchmal muss sie sich zwicken, wenn wie-

der eine tolle Anfrage reinkommt. Vor zwei

Jahren kiimpfte Susanne Renate Schneider

noch um Kund:innen fiir ihr Start-up im
Bereich mentale Gesundheit. Heute ist die studierte Psy-
chologin eine gefragte KI-Expertin — und die Auftriige
flattern nur so ins Haus. Die 31-Jihrige hat sich auf dieses
Thema spezialisiert und auf Instagram und Tiktok als
@renate.gpt iiber 124.000 Follower.

Geplant war das nicht. Als 2023 die Debatte um KI
boomte, fragte sich Susanne, wie sie die Technik als Selbst-
stindige nutzen konnte, um Aufgaben abzugeben und so
ihren Alltag zu entstressen. Sie probierte mehrere Tools
aus und blieb bei ChatGPT hingen. ,Ich rief die Plattform
auf und merkte gleich: Oh mein Gott, hier gehére ich hin!*
Monatelang fuchste sich die Wahlberlinerin in das KI-Mo-
dell ein, machte Nachtschichten und Weiterbildungen,
etwa zur Prompt Engineer. Sie war begeistert, was mit
dem Werkzeug alles méglich war: Eine Zielgruppenana-
lyse, fiir die sie vorher Tage gebraucht hiitte, spuckte ihr
ChatGPT in 30 Minuten aus. ,,Das war ein Eye-Opener!*

Was Susanne auffiel: Die meisten Erklirvideos dazu,
wie man ChatGPT am effektivsten nutzt und richtig
promptet, waren auf Englisch und selbst fiir sie als Aka-
demikerin oft unverstindlich. Daher fing sie im Herbst
2023 an, auf Tiktok das weiterzugeben, was sie gelernt
beziehungsweise sich selbst beigebracht hatte. ,,Aber
mehr, um fiir mich noch einmal alles zusammenzufassen.“
Im April 2024 ging eins ihrer Instagram-Videos viral, es
folgten die ersten Anfragen von Kooperationspartnern So-
wie Firmen, die sie als Keynote-Speakerin oder Coachin
buchen wollten. Seitdem war sie bei der Polizei im Ein-
satz, der Sparkasse, dem Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Klimaschutz — und kann bei diesen Terminen
auch prima ihre psychologischen Kenntnisse nutzen. Da-
riiber hinaus hat sie ein Buch geschrieben (,KI leicht ge-
macht®) und mit dem Digital-Magazin t3n einen Podcast
gestartet (,Meister Prompter®). ,Blicke ich auf das letzte
Jahr zuriick, denke ich manchmal: Was passiert hier gera-
deP”, sagt Susanne, die es genieft, gefragt zu sein und sich
mit etwas zu beschiiftigen, fiir das sie brennt.

JIch erklire KI so, dass es auch meine Oma Renate
versteht, ist ihr Claim, ihre 86-jihrige Grofmutter fiir sie
ein Vorbild. ,.Sie war eine der wenigen Frauen ihrer Gene-
ration, die Bauingenieurwesen studiert haben, und setzte
sich in dieser Miinnerdomiine durch.” Als weiblicher KI-
Nerd sieht Susanne sich in Omas FuBstapfen. Thren emo-
tionalsten Termin hatte sie, als Mercedes sie bat, einen
Vortrag zu halten und Oma Renate mitzubringen. ,Sie
stand nachher da und hat den Leuten auch KI erklirt. Das
war der Moment, in dem fiir mich alles zusammenklickte.
Diesen Erfolg mit meiner Familie zu teilen, war fiir mich
das Grofite. Da wusste ich: Jetzt hast du was geschafft!”
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Susanne Renate Schneider (31)

wollte KI nur fiir ihr Start-up nutzen. Doch dann
entwickelte sie eine solche Leidenschatft fiirs Prompten,
dass sie heute als Expertin ihr Geld damit verdient
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T.ass dich
insplrieren

Barenstarke
Unterstiutzung

Job, Kids, Termine ilber Termine — wo bleibt die Zeit

fiir dich? Stress, wenig Schlaf und ungesunde Snacks
lassen Kérper und Geist schnell schlappmachen. Das
wollten Marlena Hien und Laurence Saunier dndern: Die
berufstdtigen Mitter grindeten Bears with Benefits,

ein Health-Start-up aus Minchen,

Nahrungsergdnzungsmittel in Form fruchtiger Gummi-
bdrchen entwickelt. Neben Haar- und Haut-Boostern
gibt es auch Bdrchen, welche die Hormontdtigkeit be<d
PMS regulieren, die Libido anregen oder wihrend der
Schwangerschaft beziehungsweise der Wechseljahre
unterstitzen. Snacken mit Benefits - wer kann da
widerstehen? Ab ca. 25 €, bears-with-benefits.com

sommer, Sonne,
Sophie Scarf

Stricken entspannt und liegt wohl deshalb wieder im
Trend. Doch wer richtig hip sein will, hat einen
»Sophie Scarf« auf den Nadeln! Die dénische Desighe-
rin Mette Wendelboe Okkels, Griinderin des Labels
Petiteknit, hat mit ihrem Minischal einen echten
Hype ausgeldst. Egal ob aus edlem Kaschmir oder ku-
scheliger Wolle, das schmale Tuch mit den eleganten
Enden passt zu jedem Look. Laut Maschenfein.de, der
groRten deutschen Strick-Community, ist es das
perfekte Projekt fiir unterwegs: handlich, unkompli-
ziert und so
platzsparend,
dass es auf Rei-
sen ins Handge-
péck passt. Da-
mit du gleich
loslegen kannst,
gibt es dort ein
praktisches
Strickset samt
Anleitung:

ab ca. 30 €,
maschenfein.
de/produkt/
sophie-scarf

das hochwirksame
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Im September und Oktober 2025
1ddt der Radsportspezialist
Huerzeler zu eitnwdchigen Renn-
rad-Camps nur fir Frauen auf
Mallorca ein. Mit weiblichen
Guides geht es fir 20 Teilneh-
merinnen durch den Norden der
Insel, vorbei an Olivenhainen
und Orangenplantagen. Auf dem
Programm stehen abwechslungs-
reiche Strecken, Yoga sowie
Vortrdge zu Training, Erndh-
rung, Regeneration — sowie

ein Fahrradreparaturkurs!

Als Basecamp dient das Vier-
Sterne-Hotel Grupotel Maritimo
in Puerto de Alcudia, mit ei-
nem Spa- und Wellnessbereich
zum Relaxen. Die Teilnehmerin-
nen werden in zweil Gruppen
eingeteilt, je nach Kondition
und gewinschtem Fahrtempo.

Ab ca. 1130 €, huerzeler.com
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Als Unternehmerin sah sich Aimie-Sarah
Carstensen nie — bis s1e ArtNight grindete.
Was 1hr viel Rreativitat abverlangte und so

manche harte Entscheidung
D l Dass sie schon mit Mitte 20 ein Unternehmen griindet,
um in anderen Menschen Kreativitiit zu wecken? Da wiire

Aimie-Sarah Carstensen im Traum nicht drauf gekom-
men. Im Gegenteil: Angestellt in einem groen Konzern,
mit dem Endziel DAX-30-Vorstindin — so hatte sie sich
ihre Zukunft stets ausgemalt. , Fiir mich stand nach dem
Abi fest, dass ich auf keinen Fall griinden werde®, sagt die

o
heute 36-Jihrige und muss bei dem Gedanken lachen,
dass es dann ganz schnell ganz anders kam: Seit gut acht
Jahren ist sie CEO von ArtNight, ihrem eigenen Business,

das auf der Idee fuit, ,Menschen offline durchs gemein-
Unverhofft gut im same Malen zusammenzubringen®, so Aimie. ,Wir leben
Geschiéft: Aimie- im digitalen Zeitalter und ich bin auch ein grofier Fan von

SaraliCarstensiq AT und Co, aber trotzdem sind wir alle soziale Wesen und
(z6) St ArthighE brauchen echte Beziehungen und menschliche Interak-
gegriindet, obwohl . R . . .

sie eigentlich nie ein tion. Ich méchte besonders Erwachsene wieder stirker in
eigenes Business Verbindung mit ihrer eigenen Kreativitit bringen und

- L r/'-""i.“.,;' j\._ﬁ’l_xt

haben wollte ihren Innovationsgeist und Schaffensprozess ankurbeln.”

Kreativ Innovatives schaffen — das steckt auch im
Unternehmertum. Doch in ihrer Jugend nahm Aimie das
als etwas Negatives wahr. Thre Eltern waren immer selbst-
stindig gewesen, ,sie waren jetzt aber keine fancy Start-
up-Unternehmer und wir hatten oft kein Geld®, erzihlt

Aimie. , Ich bekam mit, dass meine Mutter und mein Va-
ter immer wieder bei null anfangen mussten.” Sie strebte
daher eine Konzernlaufbahn an und stieg — nach einem
dualen Studium bei Canon — beim Axel-Springer-Verlag

im Bereich Digital Media Cooperations ein. Mit Mitte 20
wechselte sie zum Bertelsmann-Konzern, um dort als In-
trapreneurin eine Agentur fiir Employer Branding aufzu-
ziehen. ,,Und da spiirte ich: Auch in mir schligt ein starkes
Unternehmerinnenherz®, sagt Aimie. ,Deswegen —>

Text Sylvia Petersen

FOTO: CLEMENS PORIKYS
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Lass dich inspirieren

FACTS & FIGURES

»Fuck, das fliegt uns um die Ohren!« ] .
Almie-Sarah Carstensen

Die erste Website wurde mit WordPress selbst gebaut, im

Kiinstlerladen besorgte sie Malsachen. Uber Ebay-Klein- geboren
anzeigen suchte Aimie nach Kiinstler:innen, die anderen
innerhalb von zwei Stunden beibringen kinnen, selbst ein 8 . l . 1 9 8 9

Bild zu malen. Weil kein Geld fiir Werbung iibrig war,
meldete sich Aimie in allen erdenklichen Facebook-Grup-
pen an, um ihr Kunst-Event zu promoten —von Singles in
Miinchen iiber Médels in Leipzig bis Neu in Berlin. Paral-
lel dazu warb sie mit Flyern. ,,Das war fiir mich personlich
schon ein krasser Schritt”, gesteht sie. ,Bei Bertelsmann

Aufgewachsen auf der Schwibischen Alb
(mit Wurzeln in Kanada) hat Aimie durch
ihre Eltern schon friih erlebt, was Unter-
nehmertum bedeutet — und bewusst erst

Karriere in Festanstellung gemacht. Heute
hatte ich eine Assistentin und ein grofes Team — und leitet sie ihr eigenes Unternehmen von

plotzlich habe ich mich in den Berliner U-Bahn-Héfen Berlin aus.
wiedergefunden, um Flyer zu verteilen.”
Der Einsatz zahlte sich aus: Das Ziel, spiitestens ein

Dreivierteljahr nach Launch 20.000 Euro Umsatz pro Aktuell kann man dort in liber 60 Stadten

Monat zu generieren, erreichten sie vor Ablauf der Zeit. 2 O 1 6 und auch online Mal-Workshops fiir jedes

Die ArtNight ging peu a peu viral, ,,und positive Mund- Interesse buchen, ohne Vorkenntnisse

zu-Mund-Propaganda ist auch heute noch einer der groB- startete Aimie (mit einem (und auch fiir Kids), aber mit der Garantie

ten Marketingkanile. Gutes Feedback spricht sich rum.” Co-Griinder) ArtNight, ein auf ein gemeinsames kreatives Erlebnis.
Nach einer gewissen Zeit stand die erste Finanzie- Business flir Kreativ-Events. ArtNight.com

rungsrunde an, um das Business schneller voranzutreiben.
.Kurzum: Ich ging Klinken putzen®, so Aimie. ,,Ich muss-
te alle Scheu abschiitteln und habe bei verschiedenen

Unternehmer:innen mein Geschiiftsmodell gepitcht.”
2017 iiberzeugte sie damit in der ,Hohle der Lowen™.
Heifit: Sie ging mit einer Investitionssumme von
150.000 Euro aus der TV-Show. , ArtNight ist danach ex-

« . : . SCHUHE
trem schnell gewachsen®, sagt sie. ,Wir haben so viele
Tickets verkauft, dass wir kaum hinterherkamen.“ Die S |-< El I—I E Q S ANZIEHEN
Art is all around me: Jede:r kann Kunst schaffen, davon ist 36_]éhrige gibt zu, dass sie damals wie im Rausch gewesen GING NIE
Aimie liberzeugt — und darauf fut auch ihr Unternehmen SCHNELLER

sei und total iibermiitig wurde: Kurz vor Ausbruch der
Coronapandemie expandierte sie mit ArtNight in fiinf

habe ich auch nicht lange gezogert, als sich 2016 die Linder und griindete gleichzeitig mit der BakeNight,
Chance mit ArtNight ergab.” PlantNight und ShakeNight drei weitere Unternehmen.

Aimie tat sich fiir ArtNight mit einem Co-Griinder JRiickblickend war es der totale Wahnsinn®“, so Aimie. , Es
zusammen. Sie gibt offen zu, dass sie sich damals nicht war aber einfach der Zeitgeist damals. Die ganze Start-up-
zutraute, es allein zu stemmen: ,,Ich bekam auch aus mei- Szene tickte nach dem Motto: ,Schei} auf die Kosten — .
nem Umfeld wenig Ermunterung. Viele sagten: ,Ohne Hauptsache, die Sales-Zahlen gehen nach oben.™ G IJ I D E = S T E p
einen Mann an deiner Seite kriegst du das nicht hin und Innerhalb kiirzester Zeit wuchs ihr Unternehmen von
wirst niemals Investor:innen finden.” Heute weil} ich: Ich 25 auf 130 Mitarbeiter:innen an. Selbst nach Ausbruch K . B v k
habe mich damals falsch eingeschitzt. Aimie nahm der Coronapandemie expandierte Aimie weiter und EIn Uc en. El N FAC H
10.000 Euro von ihrem Ersparten, um ArtNight zu laun- launchte fiir alle vier Brands E-Commerce-Produkte, wie o D .
chen. 5000 Euro steckte sie ins Unternehmen, von den Cocktailboxen und Backsets. ,Am Ende hatten wir mitten Kel n Sc h n U re n . R EI N S c H LU P F E N
anderen 5000 Euro musste sie ein Dreivierteljahr zum in der Coronazeit ein riesiges Unternehmen mit zig ver-
Leben auskommen. Das war das Limit, das sie sich gesetzt schiedenen Unterunternehmen, die vom Geschéiftsmodell , )
hatte. , Es blieben also nur neun Monate, um ArtNight so her alle unterschiedlich funktionierten. Ich weifl noch, Die neuen Skechers Hands Free 5|lp-|l"5®-
aufzubauen, dass wir uns ein kleines Gehalt auszahlen wie ich eines Morgens aufwachte und dachte: ,Fuck, das % Nie war Schuhe anziehen leichter.
konnen®, sagt Aimie. ,Der Druck, mit ArtNight schnell Ganze fliegt uns um die Ohren’. Wir hatten einen giganti- g EIN SPEZIELLES FERSENKISSEN . c : i
Geld reinzubekommen, war enorm. Er hat aber auch dazu schen Kostenapparat, den wir nicht mehr bedienen konn- % Kein BUCkEf" Kein Schnuren.
gefiihrt, dass wir sehr stringent und effektiv an die Sache ten. Und ein riesiges Team, von dem ich nicht mehr wuss- § EINFACH REINSCHLUPFEN UND LODS.
herangegangen sind.” te, was die Leute eigentlich alle genau machen.” —> 2

\ @ INDER MASCHINE
WASCHBAR"®
NO MORE * QAT AUSGEWANLTT MODELE
BENDING
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Lass dich inspirieren

»,Harte Entscheidungen gehdren dazu«

2021 stieg Aimies Co-Griinder aus, um sich anderem zu
widmen. Fiir sie selbst kam ein Exit nicht infrage. ., Ich
wollte der Verantwortung, die ich iibernommen hatte, ge-
recht werden®, sagt sie. . Ich wollte in den Spiegel gucken
und sagen konnen: Ich habe mein Bestes gegeben.™ Die
(notwendige) Folge war ein radikaler Neustart: Aimie ent-
schied sich, downzusizen und sich aufs Kerngeschiift, die
ArtNight in Deutschland und Osterreich, zuriickzubesin-
nen. Alles andere stampfte sie ein — was zwangsldufig in
einer Massenentlassung miindete. ,,Das war sehr schmerz-
haft, denn es stecken natiirlich personliche Schicksale da-
hinter. Ich habe als Geschiiftsfiihrerin aber eine unterneh-
merische Verantwortung, und harte Entscheidungen zu
treffen, gehort dazu.”

Heute ist ArtNight nachhaltig erfolgreich. ,Ich ma-
che mit 24 Mitarbeiter:innen mehr Umsatz als mit 130,
erzihlt Aimie. ,Du kannst ein Unternehmen immens auf-
blasen und eine riesige Belegschaft haben, aber ich habe
die Erfahrung gemacht, dass viele Teams ab einer be-
stimmten Betriebsgrofe nur noch mit sich selbst beschif-
tigt sind und nicht mehr mit der operativen Umsetzung.”
Heute ldsst sich Aimie von ,.all den Versuchungen® nicht
mehr verleiten — von all dem also, was man vermeintlich
braucht, um ein Unternehmen am Laufen zu halten. ,Im
Kern ist es meist viel weniger als man meint, findet sie.
LIch treffe Entscheidungen heute auch viel schneller. Ist
ein Tool nach einer gewissen Testphase nicht effektiv, las-
se ich es wieder sein.”

Das heifit aber nicht, dass Aimie keine groBen Visio-
nen mehr hat. Die Unternehmerin, die sich schon mehr-
fach ins Schweigekloster zuriickgezogen hat (,da kamen
mir bislang die besten Ideen!”), will langfristig wieder in
andere Linder expandieren und ArtNight als grofiten
Player in Europa fiir kreative Erlebnisse etablieren. Sie
glaubt weiter fest an sich und ihr Produkt: ,Es ist doch
toll, wenn Teilnehmer:innen stolz und happy nach Hause
gehen, weil sie von sich selbst iiberrascht sind — von dem,
was in ihnen an Kreativitit schlummert.” @

Jch wollte in den
Spiegel gucken und
sagen konnen:
Ich habe mein
Bestes gegeben.”

Im Alltag
kreativer werden -
in 5 Schritten

FREI SCHREIBEN

Halte gleich morgens nach dem
Aufwachen auf fiinf Seiten fest, was
dir in den Sinn kommt - ohne fixe
Struktur, schreib einfach drauflos!
Mit diesen Morning Pages wirst
du unndtigen Gedankenkladderadatsch
108 und bekommst den Kopf frei.

( HANDE EINSETZEN )

Verabrede dich mit deinem Inner
Artist einmal die Woche (oder gern
auch Sfter) auf ein Date und mache
etwas Kreatives mit deinen Hdnden:

Malen, ToSpfern, Handwerkliches,

Basteln... Das stimuliert dein Gehirn
und setzt neue Ideen frei.

DIGITAL DETOXEN

Geh ohne Handy, HSrbuch oder Musik
spazieren. Seil einfach nur mit
dir selbst unterwegs und lass deinen
Gedanken freien Lauf. Du wirst
tiberrascht sein, was ohne die Ablen-
kung durch Handy und Co alles an
Ideen und Visionen in dir schlummert.

Nutze KI, um deine Kreativitdt anzu-
kurbeln — zum Brainstormen oder
um eine Idee weiterzuspinnen und

final weiterzuentwickeln.

Das Wichtigste zum Schluss: Machen.
Klingt leicht, ist oft aber am
schwersten. Denk daher nicht zu

viel nach und leg dir selbst nicht

die Latte zu hoch — sondern schnapp
dir einen der Tipps und probiere
ihn aus!
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2 Titel, ein Eriebnis -

die neue Crucero-Ausgabe ist da
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DAWVIID

Dawid Tomaszewski,

der unsere Gastronomie-Expertinnen gestylt hat, ist bekannt fir seine
raffinierten,

zeitlosen und eleganten Kollektionen. Geboren in Danzig studierte er Mode-
design am London College of Fashion,

an der Universitdt der Kinste Berlin sowie in
Posen — und grindete 2009 sein eigenes Label. Seine Designs verbinden moderne

Linienfihrung mit traditioneller Handwerkskunst und werden von Magazinen
wie ,,Vogue® und

Landrut und

»Elle“ gefeiert. Sarah Jessica Parker, Lena Meyer-

Iris Berben schwdren auf seine ausgefallene
Couture, die das Kunstgewerbemuseum Berlin

2024 mit einer Retrospektive ehrte.
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2025 ist
Dawid zum zweiten Mal offizieller Fashion-

partner des Deutschen Filmpreises.
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Chefin 1liebt Mode,
Beauty und Design.
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Warum nur passt mein GUurtel nie
richtig zum Outfit? Fragte sich
Anne Baltes-Schliter - und kreier-
te kurzerhand die Lésung: Ihre
Belts lassen sich aus zig Stretch-
glrteln und Schnallen immer wieder
neu und individuell kRombinieren.
Zudem nachhaltig aus hochwertigen
Materialien in Italien hergestellt
i1st dieses Accessoire garantiert
eins fir ewig und jederzeit.
Giirtel plus Schnalle ca. 98 €,
annabelt.de

gdr
FlauSChl

Nach der Gassirunde
stilvoll relaxen? Kanns—
jetzt auch dein BFE (be >
ter Fel\—Freund): Dte.aren
hochwertigen Mate.rla i
genahten Hundekll'ss'ege
yon Flum githessiL\:‘rn{‘ea °
o ieden G€
fr:g [jseez;é Anforderung: pas

hell
ell Flum Softs
Mod e draufen

d inklusive
Wwau, oder?

Luxus
to go

Den Hype um die von
Kunsthandwerker:innen
im spanischen Ubrique an-
gefertigten Taschen koén-
nen wir definitiv verste-
hen! 2016 griindeten drei
Geschwister die franzosi-
sche Luxusmarke Poléne —
und verkaufen ihre Ta-
schen (und neuerdings
auch Schmuck) in eigenen
Boutiquen in ganz Europa.
lhr neuestes Schmuck-
stiick: Béri in der Oanda-
Kollektion aus kunstvoll
geflochtenem Kalbsleder.

etwa ist auc
geeigne"-'ur‘
Kihlfunktion-
ca. 269 €,

#1um-manFakCUE-AS

Y Himmelhoch
Pflege in Perfektion Ca. 450 €,

polene-paris.com

Die Produkte von Ngo
Cosmetics beeindru-
cken mit den gewissen
Extras — so wirkt die
Feuchtigkeitscreme
bis zu 120 Stunden
und mit hochwertigen
Extrakten aus unge-
nutztem Reisbruch und
nachhaltig angebauter
Rotalge. Mega!

50 ml, ca. 15 €, nocosmetics.de

Von hier aus sieht selbst
der nervigste Alltag
gleich viel weniger wich-
tig aus: Vom Hotel Gold-
knopf, das direkt auf der
Seiser Alm thront, hat man
einen Rundum-Bergblick
Uber gefihlt ganz SUdti-
rol. Dazu nach einer Runde
im Naturbadeteich, Pool
oder Sauna ins hoteleigene
Restaurant einchecken und
wirzigen Almkdse, frische
Bergkrduter oder duftende
DPilze direkt von der Alm
geniefBen. DZ ab ca. 250 €/
Nacht, goldknopf.com

FOTOS: FLUMMANUFAKTUR, HANNES NIEDERKOFLER, PR

FOTOS: PRIVAT, BERI ONDA/POLENE, PR
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Kreativitiat braucht Raum!

wir Ooft erst,
kommen -

Und den finden

wenn wir raus aus dem Alltag
und verreisen.
Schreitben oder Musizieren:

Ob beim Topfern,
wWie du mit Blick

aufs Meer (oder auch im ndchstgelegenen Ge-
birge) neue Leidenschaften entfachst

Textflow in der
griechischen Taverne

Martina Henn-Sax (55)
tuftelte seit Jahren
an einem eigenen Roman.
Ein Schreiburlaub auf
Kreta brachte 1hr neue
Inspiration

Seit zehn Jahren triigt sie die Idee fiir einen Roman mit
sich herum. Offnet immer wieder das Dokument auf ih-
rem Laptop, iiberlegt sich neue Erzihlstriinge, fiigt Seiten
hinzu und liisst das Ganze fiir ein paar Monate liegen.
Eigentlich coacht Martina Henn-Sax Studierende und
Wissenschaftler:innen, aber ein Leben als Romanautorin
kann sie sich eben auch gut vorstellen. Doch als es mit
ihrem groflen Projekt nicht wirklich weiterging, merkte
sie: Ich brauche mehr Handwerkszeug.

So kam die 55-Jihrige aus Gottingen auf die Idee ei-
nes Schreibseminars. Als sie dieses Suchwort online ein-
gab, stiel} sie auf viele Kurse, die digital stattfinden. ,.Ich
wollte allerdings raus aus meinem Biiro und weg von Ter-
minen und anderen Ablenkungen®, sagt sie. Dann ent-
deckte sie den Schreiburlaub auf Kreta, den die Literatur-
und Medienwissenschaftlerin Dr. Hanne Landbeck auf
der Insel in Chania anbietet.

Ein Seminar in Prisenz, inmitten einer inspirieren-
den Umgebung — genau das, wonach Martina gesucht hat-
te. Noch nie war sie auf Kreta, noch nie zuvor in Grie-
chenland. ,Mehr neu geht nicht®, dachte sie. Vier Tage
dauerte das Seminar, doch sie blieb eine ganze Woche, um
das Erlebnis voll auszukosten. Thr Hotel lag etwas auler-
halb der Altstadt, auf einem Hiigel. Sie genoss den tigli-
chen Weg hinunter zum Workshop und wieder zuriick.

Jeden Tag war von 10 bis 14 Uhr Schreiben angesagt.
,Vier Stunden erscheinen auf der einen Seite kurz, sind
aber — bei Hannes Programm mit vielen Aufgaben und
Anregungen — ein Zeitrahmen, der absolut ausreicht”, sagt
Martina. Zu Hause sal} sie oft lange griibelnd vor einer
leeren Seite, wenn sie einen Dialog schreiben wollte. Hier
schaffte sie das auf Ansage ihrer Lehrerin hin in zehn Mi-
nuten! ,Es war faszinierend, wie schnell man eine Auf-
gabe kreativ losen konnte, erinnert sie sich. ,,Und noch
faszinierender, wie unterschiedlich und genial die einzel-
nen Teilnehmer:innen das getan haben. Ich durfte so viel
mitnehmen — von Hanne und meinen Mitschreiber:in-
nen.” Martinas urspriingliche Romanhandlung wurde dis-
kutiert, hinterfragt und erweitert. ,Dadurch habe ich ganz
neue Ideen fiir meine Protagonisten entwickelt®, sagt sie
und auch, dass sie sich sogar vorstellen konnte, dass aus
dem einen Buch eine Trilogie wird....

Ort des Geschehens war kein Seminarraum, sondern
die Terrasse einer Taverne direkt an der Uferpromenade.
Abseits vom Trubel und mit Blick aufs Meer, das sanft im
Hintergrund rauschte. Am , Feierabend” schlenderte Mar-
tina durch die Gassen von Chania, lieB die Stadt auf sich
wirken oder setzte sich mitsamt Notizbuch in ein Café.

Das Seminar war intensiv, doch es blieb genug Zeit
zum Schwimmen im Hotelpool oder Walken im Griinen.
,Ich habe mich tief entspannt gefiihlt, obwohl ich mehr-
fach bis spit in die Nacht gearbeitet habe.* Auch nach der
Reise bleibt die Gruppe in Verbindung: Einmal im Monat
treffen sich die Teilnehmenden online mit ihrer Lehrerin,
um weiter an ihren Texten zu arbeiten. , Das bringt das
Chania-Gefiihl ein bisschen zuriick”, sagt Martina.

Thr Herzensprojekt, der Roman, ruht aktuell. Um ihn
zu Ende zu bringen, will sie noch ein bisschen iiben. Da-
fiir teilt Martina nun ihre eigenen Kurzgeschichten mutig
mit anderen, um sich Feedback zu holen. Das Schreib-
seminar auf Kreta hat sie befliigelt — so sehr, dass sie be-
reits plant wiederzukommen.

Der ,,Schreiburlaub auf Kreta®“ kostet
450 Euro. Mehr Infos auf schreibwerk-
berlin.com

finanzielle 03/25 o1
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Melodisches Miteinan-

der auf Norddeutsch

Stefanie Meyer (42) hat
in den vergangenen acht
Jahren achtzehnmal (!)
Musikferien gemacht. Die
Hobbyklarinettistin 1obt
diese Erlebnisse in den
hbchsten Toénen

Beim Programmieren denkt Stefanie Meyer immer schon
fiinf Schritte voraus. Beim gemeinsamen Musizieren aber,
da geht das nicht. ,Es bringt niemandem etwas, wenn
man die Note aus einem zukiinftigen Takt spielt”, sagt die
Software-Developerin schmunzelnd. ,Ich muss warten,
bis ich dran bin, und dann die gewiinschten Téne beisteu-
ern. Das hat etwas sehr Beruhigendes.” Hoher, schneller,
lauter — Eigenschaften, die einen im (Berufs-)Alltag mog-
licherweise weiterbringen, sind im Orchester uner-
wiinscht. ,,Da kommt dann auch mal eine ganz leise Gitar-
re grof} raus®, so Stefanie. Musik in der Gruppe gebe ihr
sehr viel, nicht nur auf kreativer Ebene, sondern auch auf
der sozialen. ,Dadurch trainieren wir in unserer Ellen-
bogengesellschaft wieder das Miteinander.”

Stefanie erfuhr von den Musikferien fiir Erwachsene
durch ihren Lehrer, bei dem sie seit 2016 Klarinette spie-
len lernt. Er leitet ndmlich als Dozent regelmiilig Work-
shops dieser Art. Solo spielen war schon nicht schlecht,
aber die 42-Jihrige triumte davon, mit anderen zu har-
monieren. 2018 fiihlte sie sich gut genug dafiir und buch-
te einen knapp viertigigen Kurs iibers Wochenende im
Harz. Sie reise selten, sei in diesem Bereich nicht gerade
die Mutigste, gesteht sie. Withrend eine Freundin nach
Indien flog und sogar zeitweise im Iran lebte, ist Stefanies
Abenteuer ein Musikwochenende im bekanntesten Mit-
telgebirge Deutschlands. ,, World Music* lautete das Mot-
to, unter dem sie dort mit 20 Fremden musizierte. Eine
Mischung aus Klezmer, brasilianischen, tiirkischen und
skandinavischen Stiicken gehorte zum Repertoire. Die
Noten erhielt sie zur Vorbereitung ein paar Wochen vor-
ab. ,Ich iibte wie verriickt!“, erinnert sich Stefanie. Erst
sei sie aufgeregt gewesen, dann positiv iiberwiiltigt.

 Wahnsinn, wie viel man in so kurzer Zeit lernt, wenn man
intensiv probt.”

Nach diesem ersten Erlebnis wollte Stefanie mehr.
Im niichsten Jahr buchte sie gleich vier Kurse, bis heute
kommt sie auf 18. Etwa vier bis fiinf pro Jahr, immer in
Deutschland. Sie schnupperte in Renaissance-Musik hi-
nein, belegte einen Global-Acoustic-Band-Workshop und
einen in Komposition. Es gibt viele Teilnehmer:innen wie
sie, die immer wieder kommen. ,Manchmal kenne ich
drei Viertel im Kurs®, sagt Stefanie. Auch echte Freund-
schaften haben sich entwickelt. Wenn im Oktober das
neue Jahresprogramm rauskommt, macht eine Frage die
Runde: ,,Und was buchst du?*

Besonders angetan hat es Stefanie der Kurs Klarinet-
te-Ensemblespiel, der in regelmiifligen Abstinden in ei-
nem Seminarhaus stattfindet, das nur 45 Autominuten
von ihrem Zuhause entfernt steht. , Eigentlich ist der mitt-
lerweile fiir mich ein bisschen zu leicht.“ Doch sie liebt
die Atmosphiire, das leckere Essen, die gemiitliche Bar
und schéne Umgebung. Viel bekomme sie davon aller-
dings nicht mit. ,Man kommt kaum raus, weil man von
morgens bis abends Musik macht. Danach sitzen wir oft
noch zusammen, trinken ein Weinchen, quatschen — und
fallen vollig erschopft ins Bett. Am niichsten Morgen
geht’s wieder weiter.”

Die Kenntnisse und Erfahrungen, die Stefanie in ih-
ren Urlauben mitnimmt, kann sie inzwischen auch privat
einsetzen: 2020 initiierte sie zusammen mit einer Freun-
din das Internationale Musik Café Bremen — ein Orches-
terprojekt, bei dem Gefliichtete und andere Musikinte-
ressierte gemeinsam Lieder aus aller Welt spielen, von
arabisch bis plattdeutsch. Auch wenn nicht unbedingt alle
die gleiche Sprache sprechen, klappt der Austausch iiber
Klang ganz wunderbar.

Stefanies niichste Reise ist schon in Planung. Sie hat
ein Ukulele-Wochenende in Niedersachsen im Auge. Ein-
wochige Musikferien in der Toskana gebe es zwar auch.
.Die sollen schén sein®, betont sie. ,,Aber das ist teurer
und zu warm fiir mich.” Stefanies Reisen sind vielleicht
kurz, doch die Erinnerungen klingen lange nach.

Musikferien wie die von Stefanie gibt
es ab 510 Euro - auch Schnupperkurse fir
Anfdnger:innen. Infos: musica-viva.de
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Meditative Handwerks-
kunst Italian Style

Karoline Menge (38) gibt
Tépferkurse in Ligurien -
und beobachtet, wie
diese Handwerkskunst das
Gedankenkarussell i1hrer
Teilnehmer:innen sStoppt

Wenn Karoline Menge den Ton zwischen ihren Fingern
formt, ist das fiir sie jedes Mal etwas ganz Besonderes —
obwohl sie es schon tausendmal gemacht hat. ,Ich fiihle
mich dadurch mit der Natur verbunden®, sagt sie. Karoli-
ne ist eigentlich Romanautorin und veréffentlichte 2018
ihr Debiit (,Warten auf Schnee®, Frankfurter Verlagsan-
stalt). Doch das Arbeiten nur mit dem Kopf und am Lap-
top reichte ihr nicht. Auf der Suche nach einem kreativen
Ausgleich probierte sie verschiedene Dinge aus und blieb
schlieBlich beim Tépfern hiingen.

Aus dem Hobby wurde eine zweite Berufung: Seit
2016 gibt die 38-Jihrige selbst Topferkurse. Erst in ihrer
Heimat Berlin, jetzt 1180 Kilometer siidlich davon. Vor
knapp zwei Jahren zog Karoline mit ihrem italienischen
Lebensgefihrten nach Bogliasco, einem kleinen Dorf an
der ligurischen Kiiste, nur 20 Autominuten von Genua
entfernt. Thr Atelier befindet sich in einem sonnengelben,
genuesischen Haus, das Meer brandet drei Gehminuten
entfernt an die Kiiste.

Karoline bietet zwischen Mirz und September Pri-
vatstunden und Kurse an. ,Diese sind vor allem bei Leu-
ten gefragt, die hier Urlaub machen und das mit einem
Topfererlebnis verbinden wollen®, sagt sie. Das Arbeiten
mit Ton sei eine perfekte Moglichkeit, um abzuschalten.
,Es ist langsam und meditativ. Man ist die ganze Zeit mit
den Hinden am Material.“ Die Aufbautechnik, die Karo-
line unterrichtet, kommt ohne Topferscheibe aus. ,Man
erlernt sie ganz einfach und kann schnell schéne Sachen her-
stellen.” Zum Beispiel Tassen, Teller oder Seifenschalen.

Thre Kurse finden meist iiber ein Wochenende hin-
weg statt, ab diesem Jahr bietet Karoline zusitzlich finf-
tigige Workshops an, bei denen das Glasieren vertieft
wird. Auf Anfrage macht Karoline auch individuelle

Gruppentermine moglich — zuletzt fiir einen 60. Geburts-
tag. .Da haben mehrere Generationen miteinander ge-
topfert: die Oma, Kinder und Enkel:innen.” Wer teilneh-
men mochte, bucht seine Unterkunft selbst — auf
Karolines Website findet sich eine Liste mit Empfehlun-
gen im Ort und in der Umgebung. ,Man kann seinen ei-
genen Urlaub drum herum organisieren und fiir ein paar
Stunden zu mir kommen.“

Fiir die Kurse mit maximal sechs Teilnehmer:innen
wiirden sich viele Paare anmelden oder Miitter mit ihren
Tochtern, die gemeinsam eine neue Erfahrung machen
wollen. ,Es ist oft so, dass diejenigen, die mitgeschleppt
wurden, erst mal ein bisschen skeptisch sind”, sagt Karo-
line. ,,Sie sagen Siitze wie: ,Ich bin gar nicht handwerklich
begabt, das kriege ich sicher nicht hin.™ Doch schon nach
den ersten Stunden éndere sich ihre Einstellung. Dann
kéimen plstzlich Aussagen wie ,Das ist ja so entspannend!”
Topfern macht den Kopf frei und hilft, aus dem ewigen
Gedankenkarussell auszusteigen — das weil die Lehrerin
aus eigener Erfahrung.

In den Wochenendkursen entstehen meist vier bis
fiinf Stiicke, die allerdings noch gebrannt und glasiert
werden miissen. Damit die Teilnehmer:innen nicht mit
leeren Hiinden abreisen, gibt es am Ende des Kurses eine
Glasur-Session. ,Alle erhalten ein Gefil3, das nur noch
glasiert werden muss. Das diirfen sie dann ebenfalls be-
halten.” Wenige Wochen nach dem Urlaub kénnen sich
die Teilnehmer:innen iiber Post aus Italien freuen und
ihre selbstgetopferten Stiicke in den Hiinden halten — als
bleibende Erinnerung an eine besondere Auszeit.

Karolines Atelier ist ein ruhiger und die Fantasie an-
regender Ort, nicht zuletzt durch die Mischlingshiindin
Auguste, die es sich auf ihrem dicken Kissen in der Ecke
gemiitlich macht. ,Besucher:innen, die nicht auf Hunde
stehen, lidsst sie in Ruhe, bei allen anderen ist sie sehr
kontaktfreudig, verriit ihr Frauchen. Seit Karoline in Ita-
lien lebt, haben sich auch ihre eigenen Arbeiten, die sie
online und vor Ort verkauft, verindert. ,Ich habe in Ber-
lin schon relativ natiirliche Farben verwendet. Jetzt inte-
griere ich auch den Strand und das Meer in meine Krea-
tionen. Diese Umgebung ist extrem inspirierend.”

Wochenendkurse gibt Karoline ab 285 Euro,
Buchung unter Raroundauguste.com
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KREAT\V'TR‘PS

Rund um den Globus zur Kilinstlerin werden

Norwegens Nordlichter auf Fotos bannen, die SuUd-
franzdsische Sonne auf Leinwand oder indonesischen
Indigo auf Stoff: & besondere Kreativreisen

Barcelona: Gaudi nacheifern

Die deutschsprachige Tour
»Fiuhle dich wie Gaudi<«
fiihrt in der kRatalanischen
Stadt auf einem zweistin-
digen Spaziergang zu den
ikonischen Meisterwerken
des Modernisme, darunter
die Casa Batlld und Casa
Mila. Anschliefend geht es
ins Atelier der deutschen
Kiinstlerin Angelika Hein-
bach, die den Besucher:in-
nen die Trencadts-Mosaik-
Technik zeigt, sodass
Jede:r ein individuelles
Werk gestalten und mitneh-
men kann. Ab 54 Euro,

thebarcelonafeeling.com.

Sachsen: Fasten & Kunst

US-Kiinstler Bob Ross be-
geisterte mit seiner TV-
Sendung ,,The Joy of Pain-
ting“ (1983-94) Millionen
Menschen. Sein optimis-
tisches Motto ,,We don’t
make mistakes, just happy
1ittle accidents® 1st
Kult! Jetzt ldsst sich
seine Methode in sehr ent-
spanntem Rahmen erlernen:
Das Waldkraft-Resort Vita-

96

leum im sdchsischen Krdlpa
édat vom 23. bis 30. Novem-
ber zur Basenfastenwoche
inklusive Kreativ-Workshop
ein. Neben basischer Voll-
pension, Kneipp-Anwendun-
gen und Massagen steht an
zwel Tagen das Malen nach
der Bob-Ross-Technik im
Mittelpunkt — unter Anlei-
tung von Kinstler Ginter
Petzoldt. Ab 999 Euro,
vitaleum.de

Weltweit: Fotografie lernen

Ob die dramatischen Klip-
pen der Normandie, das ma-
gische Licht der Nordlich-
ter Norwegens oder die
unberiihrte Natur der Azo-
ren — Frank Wollinger
nimmt Fotobegeisterte mit
zZu einzigartigen Locations
rund um den Globus. Manch-
mal geht’s aber auch ein-
fach nach Helgoland, Dres-
den oder an den Rhein. In
kleinen Gruppen gibt der
Profifotograf mit Studio
in Osnabriick sein Wissen
weiter und hilft dabei,
Motive perfekt in Szene zu
setzen. frankwollinger.com

finanzielle 03/25

Provence: Malen & Zeichnen

Im provenzalischen Dorf
Boulbon bieten Véronique
und Ingo Hoffmann von Mail
bis September finftdgige
Runstkurse an. Ob Malere<d,
Zeichnung oder verschiede-
ne Drucktechniken - das
erfahrene Kinstlerpaar (er
18t Deutscher, sie Franzd-
sin) schafft die perfekte
Atmosphire fir alle, die
sich kreativ ausprobieren
wollen. Die Kurse kosten
inklusive Verpflegung 710
Euro, Anreise und Unter-
rRunft zahlt man extra.
kreativurlaub.com

Bali: Naturnah batiken

Im Threads of Life Studio
nahe Ubud auf Bali 1dsst
sich in Workshops die
Kunst des Batikens mit Na-
turfarben und Wachs erler-
nen. Der halbtdgige Kurs
fihrt in die traditionelle
indonesische Technik ein,
mit natidrilichem Indigo.
Zusdtzlich gibt es mehr-
tdgige Kurse, in denen man
tiefer in die Technik ein-
taucht. Ab 45 Euro,
studio. threadsoflife.com @

FOTOS: THE BARCELONA FEELING, THREADS OF LIFE, JAANUS JAGOMAGI/UNSPLASH

ANZEIGE

TITANIC

GENDARMENMARKT BERLIN

10 Jahre TITANIC Gendarmenmarkt Berlin -
Berliner Eleganz trifft auf gelebte Gastfreundschaft

Seit nunmehr einem Jahrzehnt ist das TITANIC Gendarmenmarkt Berlin ein fester
Bestandteil der Berliner Hotellandschaft — ein Ort, an dem stilvolles Design, historische
Architektur und herzlicher Service aufeinandertreffen. Zum 10-jahrigen Jubil&dum laden

wir Sie herzlich ein, dieses besondere Ereignis gemeinsam mit uns zu feiern.

= = 10k

ﬁ Ehm

| | liii.u'l 1.4
TITANIC HOTEL

A

,Das TITANIC Gendarmenmarkt Berlin ist fuUr uns weit mehr als ein Hotel — es ist Teil
unserer Familiengeschichte. Dieses JubilGdum erfullt uns mit groem Stolz und
Dankbarkeit”, sagt Aytac Aygln, Geschaftsfihrer TITANIC Hotels Berlin.

Freuen Sie sich auf ein Jubildumsjahr voller besonderer Erlebnisse:
Genielen Sie kulinarische Hohepunkte im renommierten Beef Grill Club by Hasir oder
entspannen Sie im exklusiven BeFine Sports & Spa Club, der mit modernem
Fitnessbereich, einem traditionellen turkischen Haomam und wohltuenden
Spa-Specials zu innerer Ruhe und Ausgeglichenheit einladt.

Titanic Gendarmenmarkt Berlin | Franzdsische Strale 30 | 10117 Belin

titanic-hotels.de



See you soon

Felicitas
Woll

Wer hat sie nicht geliebt,
die Lolle in ,,Berlin, Berlin«?
Neben ,,Die Camper« und
dem Kinofilm ,,Madchen,
Madchen“ war die innova-
tive, mit Trickfilmsequen-
zen kombinierte Vor-
abendserie, flir die es
2004 sogar einen Emmy
gab, der finale Durchbruch
fur die damals Anfang
20-Jahrige. Danach spielte
Felicitas Woll in zahlrei-
chen, oft historischen
Fernsehdramen und Krimis
tragende Rollen. Wie
jlngst als Journalistin in
zwei neuen Episoden von
,»,Neuer Wind im Alten
Land“ (in der ZDF-Media-
thek). Die 45-Jdhrige lebt
mit ihrem Partner und

zwei Tochtern in Hamburg.

1
NICHT \IERPASSEN

Smile & Schluss

Ein Bild sagt oft mehr als 1000 Worte.
Darum wird hier mit Emojis geantwortet.
Dieses Mal mit Felicitas Woll

Wie sieht dein idealer Start in den Tag
aus?

JHEeBs0)

Wie sieht dein tatsachlicher Start in
den Tag aus?

Ofuss

Wie tankst du Kraft?

W BB

Was wiirdest du gerne kénnen?
/

Was war die beste Idee, die du
je hattest?

o=
N
Und die schlechteste?

o

Was wiirdest du niemals tun?

u

=P 2l -]
Was wiirdest du gerne 6fters machen?
wd /N
Wovor hast du Angst?
=

AN

Was nervt dich?

(R

Wofiir gibst du gerne Geld aus?
-4 | E i
Al@as®udrT

Was ist das Schonste, das du dir je von
Geld gekauft hast?

SBAC

Was wiirdest du machen, wenn Geld
keine Rolle spielen wiirde?

o
RO
Dein Blick, wenn du deinen Kontoaus-
2ug siehst?
QOOYOSLOR

Dein Gefiihl, nachdem du das erste Mal
investiert hast?

Was sollten Frauen hiufiger tun?

Was willst du in den kommenden drei
Monaten unbedingt machen?

Cae

Die ndchste Ausgabe erscheint am £2.9.2025

.
AUSbZ@Ck Da ist noch Luft nach oben, oder? Nach dem Motto ,Lebe
deine finanzielle Fiille«“ loten wir aus, wie du dein Gehalt steigern, direkt
in Unternehmensbeteiligungen investieren und durch P2P-Kredite gute Zinsen
bekommen kannst. Das und mehr erwartet dich in der ndchsten finanzielle

finanzielle . de Auf unserer Webseite findest du viele wei- x .E
1

tere Artikel rund um Geldanlage und finanzielle Absicherung.
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Generation
Forest

AUFFORSTUNG

BRAUCHT

MENSCHEN

WIE LAURELEANA

Aufforstung ist mehr als Baume pflanzen. Aufforstung sind die
Menschen, die hinter dieser Arbeit stehen. Es sind Menschen,
mit eigenen Geschichten, die mit viel MUhe und Liebe die
Grundlage fur den Wald von morgen schaffen.

Als Genossenschaft bietet The Generation Forest dir die M6g-
lichkeit, in die Aufforstung von tropischen Waldern in Panama
zU investieren. Mit einem Anteil schaffst du 500 m? Wald, der
einen wichtigen Beitrag zum Klima- und Artenschutz leistet
und faire Arbeitsplatze fur die Menschen vor Ort ermdglicht.
Mit deinem Investment generierst du auBerdem eine grine
Rendite und hinterlasst der Welt etwas, das weit Uber das
Finanzielle hinausgeht.

Aufforstung braucht Menschen wie dich!

Jetzt Walder schaffen und nachhaltige
Arbeitsplatze sichern. Mehr Infos zu uns

und zur grinen Rendite findest du auf:
www.thegenerationforest.com

JFUr mich bedeutet die Arbeit

unglaublich viel, denn friiher

wusste ich kaum etwas tber
Baume.

Ich kannte andere Pflanzen,
doch ich hatte nie erlebt, wie ein
Baum aus einem winzigen Samen

entstent.

Jetzt sehe ich es mit eigenen
Augen: wie Leben aus der Erde
Wachst wie es behtitet weraden

muss — fast wie ein kleines Kina,
aas heranwdchst, starker wird
und eines Iages ein machtiger
Baum wird.

Laureleana Guainora
Arbeiterin in der Baumschule
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Investiere jetzt in Aktien, ETFs & Co.
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DEIN ETF-ENTSCHEIDUNGSBAUM

hdlich loslegen!

Aller Anfang ist schwer - auch bei der Geldanlage.
Mit unserem Fahrplan zur

Text Astrid Zehbe

Illustration Sofia Hydman

4
WEISS ICH KEINE AHNUNG

e S

@ Lles das

ETF stehtflir Exchange Traded
Funds, also fiir borsengehandelte
Indexfonds. ETFs bilden Wert-
papierindizes wie den Deutschen
Aktienindex DAX ab. Wer einen
ETF auf den DAX kauft, erwirbt
im Grunde einen Korb voller
Aktien und investiert ganz auto-
matisch in die 40 im DAX enthal-
tenen Unternehmen, zum Beispiel
Siemens, Adidas oder Daimler.

LOS
GEHT’S

| -

N

Was ist eine »
Anlagenklasse? . JetztlLust -

| ZU investieren? \]

SAG’S MIR!

) Aktien
p' NO, BENUTZE In Formvon breitstreuenden
WEITERHIN MEIN Fonds/ETFs eignensichAktien ‘
SPARSCHWEIN FUR DEN SN . — ey
START dank hoher Renditen sehr gut & \
. - fir den Vermogensaufbau.

Die Anlageklassen TN 2
Wer investieren méchte,kann o0 1
dies mit verschiedenenAnlage- (1] 4

klassen — auch Assetklassen ge- LJ ) . Andere Assets

nannt — tun. Zu den wichtigsten T — Womit Anlageklassen wie Immobilien,
gehdren Aktien, Rohstoffe, N f UR —> Rohstoffeoder Anleihen kommen
Immobilien und festverzinsliche ange SPATER eher als Ergénzung fiir ein breit
Wertpapiere wie Anleihen. ich an? aufgestelltes Depot infrage.



Was ist ein
—

K_t_)‘/”
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Der Index

Ein Index isteinBorsenbarometer,
das dieWertentwicklungeines be-
stimmten Wertpapierkorbs abbildet.
Die Auswahl der darin enthaltenen
Titel wird nach bestimmten Kriterien
zusammengestellt und in regelmai-
gen Abstanden angepasst.

Index?

SAG’S MIR _J

Was kaufe ich
da eigentlich?

INTERESSIERT

Wie wahle

. Z
Voo

LIEBER
NETFLIX
STATT
INDEX

A 4 _
e . 4

ICH KAUFE MIR LIEBER
EIN NEUES KLEID

Die Indexabbildung

UberETFs kann manin Indizes inves-
tieren. Die Replikation — also die
Nachbildung des Index — findet phy-
sisch oder synthetisch statt. Beides
hat Vor- und Nachteile. Die meisten
Anleger*innen fiihlen sich mit physi-
scher Replikation wohler.

ich aus?
|

KLEIN:
IETF MIT VOLUMEN
<100 MIO. EURO"

Lieber nicht!

!

Das Volumen

Hat ein ETFbislang nurwenig Geld
von Investor*innen eingesammelt,
ist die Gefahr grof3, dass er wieder
geschlossen wird. Dein Geld erhaltst
du zum aktuellen Bérsenkurs zurlick.
Das birgt Verlustrisiken, denn der
Kurs kénnte zu diesem Zeitpunkt
niedrig stehen.

GROSS!
!ETF MIT VOLUMEN
>100 MIO. EURO"

|

Wie komme
ich an
mein Geld?

|

| BANKUBERFALL? é
N /
- %

HBRL

Ertragsverwendung

WerETFs kauft,profitiert vonden
Ertragen der abgebildeten Aktien.
Manche ETFs schiitten die Ertrage
aus, sodass du frei liber sie verfligen
kannst. Andere legen sie wieder an,
sodass der Zinseszinseffekt zum
Tragen kommt.

s |

5 Was kostet
der Spafd

-

Gebuhren <

Auch beiminvestieren gilt: Priife
Sparpotenzial! FUrETFs fallen jedes
Jahr laufende Kosten an, die soge-
nannte Total Expense Ratio (TER).
Je niedriger die TER, desto mehr
bleibt dir von deiner Rendite.

finanzielle

Los geht’s

Wahlepassendzu deinen

Praferenzen ETFs aus.Und ———————>

lies nochmals nach, falls
noch Fragen offen sind.
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> Such dir einen aus

Die ETF-Wahl beginnt mit der Entscheidung fiir einen sich der MSCI AllCountries World Index (ACWI) an, der
Index. FUr den Start in den Vermdgensaufbau solltest du rund 3000Unternehmenaus aller Welt abbildet. Allerdings
einen ETF auf einen Index wahlen, der Aktien abbildet, da hat man hier keinenEinfluss auf die Gewichtung von In-
sie zur renditetrachtigsten Anlageklasse gehdren. Wichtig dustrie- und Schwellenlandern. Industrieldander —machen
ist zudem eine breite Streuung liber Regionen und Bran- im MSCI ACWI mit knapp 90 Prozent den Lédwenantaeil
chen. Fiir den Anfang wird darum haufig eine Mischung aus. Alle drei Indizes gibt es auch als nachhaltige Variante
aus Industrieldnderaktien (MSCI World, 1600 Aktien aus — erkennbar an Kirzeln wie ESG oder SRI. Fir die ver-
23 Industrieldndern) und Schwellenlanderaktien (MSCI schiedenen Indizes findest du in der unten stehenden
Emerging Markets, 1400 Aktien aus 25 Industrieldandern) Tabelle ETFs mit verschiedenen Eigenschaften, was
empfohlen. Méchtest du alles in einem Produkt, bietet Replikationsmethode und Ausschiittungsart angeht.
ETF-Name ISIN Indexabbildung Ertragsver- Gebiihr p. a. Volumen
wendung in %
Lyxor Core MSCI World ETF LU1781541179 physisch thesaurierend 0,12 1,56 Mrd. EUR
HSBC MSCI World UCITS ETF | IEOOB4X9L533 physisch ausschittend 0,15 3,9 Mrd. EUR
Amundi MSCI World ETF* LU1737652237 physisch ausschiittend 0,18 366 Mio. EUR
Amundi MSCI World SRIETF* | LU1861134382 physisch thesaurierend 0,18 2,3 Mrd. EUR
iShares MSCI World SRIETF | IEOOBDZZTMS54 physisch ausschuttend 0,20 1,2 Mrd. EUR
Amundi MSCI Emerging LU1737652583 physisch ausschiittend 0,20 332 Mio. EUR
Markets ETF*
Amundi MSCI Emerging LU1681045370 synthetisch thesaurierend 0,20 2,5 Mrd. EUR
Markets UCITS ETF*
Xtrackers MSCI Emerging IEOOBTJRMP35 physisch thesaurierend 0,18 5,6 Mrd. EUR
Markets UCITS ETF
iShares MSCI EM SRI ETF IEOOBYVJRP78 physisch thesaurierend 0,25 3,2 Mrd. EUR
iShares MSCI EM SRI UCITS IEOOBGDQOTS0 physisch ausschtittend 0,25 243 Mio. EUR
ETF
iShares MSCI ACWI UCITS IEOOBBR52259 physisch thesaurierend 0,20 3,9 Mrd. EUR
ETF
Lyxor MSCI All Country LU1829220216 synthetisch thesaurierend 0,45 718 Mio. EUR
World UCITS*
UBS MSCI ACWI SRI UCITS IEOOBDR55927 physisch thesaurierend 0,33 1,1 Mrd. EUR
ETF#*%

* in Euro; ** Euro hedged = gegen Wahrungsschwankungen abgesichert

3 finanzielle



Ich will’s genau wissen! "

Sind noch Fragen offen? Hier bekommst du die Antworten

Warum ETFs?

ETF steht flir Exchange Traded Fund,
also bérsengehandelter Indexfonds.
ETFs bilden in der Regel bestimmte
Wertpapierindizes ab, zum Beispiel
den Deutschen Aktienindex DAX. Auf
diese Weise kannst du mit nur einem
Produkt breit gestreut investieren.
Der Vorteil gegenliber aktiv gema-
nagten Fonds ist, dass ETFs trans-
parenter sind: Es ist immer klar, wel-
chen Index der ETF abbildet, und du
kannst seine Zusammensetzung im
Zweifel leicht Uberpriifen. Zudem sind
ETFs Sondervermogen: Geht der ETF-
Anbieter Pleite, ist dein inves- tiertes
Geld vor dem Zugriff der Ka-
pitalgesellschaft und vor ihren Glau-
bigern geschiitzt. Auch aus
Renditesicht sind ETFs attraktiver:
Auf lange Sicht schlagen die aller-
meisten ETFs aktiv gemanagte Fonds.
Zudem sind sie, was die lau- fenden
Kosten angeht, glinstiger als
aktivgemanagteFonds.

Warum spielt das
Volumen eine Rolle?

Das Volumen eines ETF gibt an, wie
viel Geld von Anleger*innen bereits
hinein geflossen ist. Du solltest da-
rauf achten, dass die ETFs nicht zu
klein sind und mindestens ein Volu-
men von 100 Millionen Euro haben.
Denn dann ist das Risiko niedriger,
dass der ETF aufgrund mangelnder
Nachfrage wieder vom Markt ge-
nommen wird und du zum aktuellen
Borsenkurs ausgezahlt wirst. AuRer-
dem haben hohe ETF-Volumina eini-
ge Pluspunkte. Weil Grofzenvorteile
zum Tragen kommen, sind die Ge-
bihren oft etwas niedriger. Zudem
werden mehr Anteile am Markt ge-
handelt, sodass die An- und Ver-
kaufsspannen geringer sind. ETFs auf
den MSCI World, den MSCI Emer- ging
Markets oder den MSCI ACWI sind
aufgrund ihrer hohen Nachfrage
ohnehin oft sehr grof3 und haben zum
Teil ein Fondsvolumen von mehr

als einer Milliarde Euro. ETFs, die
kleine Nischenmarkte abbilden und
sich hoéchstens zur Beimischung eig-
nen, haben hingegen haufig nur ein
geringes Volumen.

Was passiert mit
meinen Ertragen?

Viele Unternehmen schiitten einen
Teil ihrer Gewinne aus — sie landen in
Form von Dividenden oder Zinsen im
Depot. Auch wenn du ETFs gekauft
hast, profitierst du von diesen Ertra-
gen. Es gibt ausschiittende ETFs, bei
denen — wie der Name schon sagt —
regelmaRige Ertrage, also Zinsen oder
Dividenden, ausbezahlt und auf dein
Konto liberwiesen werden. Die- ses
Geld kannst du dann ausgeben oder
neu anlegen. Um vom Zinses-
zinseffekt — also der Wiederanlage der
Ertrage — zu profitieren, solltest du
auf thesaurierende ETFs setzen.
Hierbei werden die Ertrage nicht
ausgeschlttet, sondern automa-
tisch reinvestiert, sodass sich deine
ETF-Anteile entsprechend um diese
Ertrage erhdhen. Einige Banken bie-
ten lbrigens bei ausschiittenden
ETFs die Moglichkeit, die Ertrage au-
tomatisch wieder anzulegen. Auf
diese Weise wird der Zinseszinsef-
fekt ebenfalls genutzt, gleichzeitig
hast du jedoch bei Bedarf die Mog-
lichkeit, das automatische Reinves-
tieren zu stoppen und auf die Ertra-
ge zuzugreifen.

Was ist die Replika-
tionsmethode?

Ein weiteres Auswahlkriteriumfir
ETFs ist die Replikationsmethode. Sie
gibt an, wie der Index nachgebil- det
wird. Es gibt zwei Arten der Re-
plikation: physisch und synthetisch.
Physisch replizierende ETFs kaufen
die Aktien des zugrunde liegenden
Index tatsachlich. Kaufst du also ei-
nen ETF auf den DAX, bist du auto-
matisch in die 40 DAX-Titel inves-

finanzielle

tiert. Fur Indizes, die Hunderte oder
gar Tausende Einzeltitel abbilden,
wird haufig das sogenannte Sam-
pling angewendet. Auch hierbei wer-
den Aktien gekauft, allerdings nicht
alle im Index enthaltenen. Stattdes-
sen werden nur die groRten Positio-
nen gekauft, jedoch so, dass das
Risiko- und Renditeprofil des ETF dem
des zu replizierenden Index sehr
ahnlich ist. Bei synthetisch replizie-
renden ETFs werden die Werte nicht
physisch gehalten, sondern mit spe-
ziellen Finanzinstrumenten (soge-
nannten Swaps) lediglich nachgebil-
det. Statt der im Index enthaltenen
Aktien wird als Sicherheit ein Korb
aus gut handelbaren Wertpapieren
gehalten. Synthetisch replizierende
ETFs sind etwas kostengtinstiger als
physisch replizierende, gleichzeitig
fihlen sich viele Anleger*innen mit
physisch replizierenden ETFs wohler,
weil klar ist, in welche Wertpapiere
ihrGeld tatsachlich flie3t.

Kann ich bei den
Geblihren sparen?

Auch beiminvestieren gilt: Priife
Sparpotenzial! Fur ETFs fallen jedes
Jahr laufende Kosten an, die soge-
nannte Total Expense Ratio (Abkir-
zung: TER) oder auch Gesamtkos-
tenquote. Sie gibt an, welche Kosten
bei einem Investmentfonds jahrlich
anfallen. Das ist ein kleiner Prozent-
satz deines in den ETF investierten
Vermogens, den der ETF-Anbieter
einbehalt. Die TER sollte deine Rendi-
te nicht unndtig schmalern. Ob du
jahrlich 0,2 oder 0,3 Prozent an Kos-
ten zu tragen hast, macht sich lber
die lange Laufzeit bemerkbar. ETFs
auf géngige Indizes wie den MSCI
World gibt es schon ab einer TER von
0,08 Prozent pro Jahr. Weniger be-
kannte Kursbarometer sind fiir jahr-
lich 0,3 bis 0,6 Prozent zu haben. Nur
bei sehr exotischen oder kom-
plexeren Indizes reichen die Kosten an
ein Prozent heran.



STARTE DURCH

Ist mein ETF
sparplanfahig?

Willst du in deinen Wunsch-ETF mit-
tels Sparplan — also mit dem regel-
maRigen Einzug einer bestimmten
Sparrate — investieren, solltest du
prifen, ob dein Depotanbieter den
ETF als Sparplan anbietet. Denn
nicht alle ETFs sind bei allen Depot-
anbietern sparplanfahig. Zudem kann
es lohnenswert sein, Aktionsange-
bote von Depotanbietern zu nutzen:
Dann kannst du deinen ETF fiir einen
bestimmten Zeitraum ohne oder mit
deutlich geringerer Ordergeblihr be-
sparen. Allerdings solltest du hier ge-
nau priifen, wie attraktiv der ETF fiir
dich tatsachlich ist: Selbst wenn die
Ordergeblihren vielleicht wegfallen,
kénnen hohe laufende Verwaltungs-
geblihren den Spareffekt zunichte
machen. Auch solltest du im Hinter-
kopf haben, dass Aktionsangebote
irgendwann beendet werden.

Dollar oder Euro?

Mit auf Euro lautenden ETFs flihlen
sich die meisten Menschen wohler,
aber es gibt auch viele ETFs, die an-
dere Fondswé&hrungen haben, zum
Beispiel den Dollar. Das birgt Wah-
rungsrisiken, da der Umtauschkurs
beider Wahrungen schwankt. Fallt
der Dollar, ist er weniger wert — mit
der Konsequenz, dass die auf Dollar
lautenden ETF-Anteile ebenfalls im
Wert sinken. Flir langfristig orien-
tierte Anleger*innen ist das jedoch
zu vernachlassigen (siehe auch Mail-
box Seite 50). Zudem gibt es wah-
rungsgesicherte ETFs, die du am Na-
menszusatz ,,EUR Hedged“ erkennst.

Alt oder neu?

ETFs, die erst seit Kurzem auf dem
Markt sind, bergen das Risiko, man-
gels Nachfrage rasch wieder ge-
schlossen zu werden. Altere ETFs
hingegen konnten sich in der Regel
schon behaupten und im besten Fall
schon ein gewisses Volumen an Geld
einsammeln. Ein weiterer Vorteil al-
terer ETFs: Bei ihnen stehen mehr
Daten zur Verfligung, sodass die ein-
zelnen ETFs besser mit Konkurrenz-
produkten zu vergleichen sind.

llse Munnikhof
ist Head of Investment Advice bei ING Deutschland.
Sie mochte Frauen furs Investieren begeistern und
legt ihr Geld auch privat in ETFs an

Warum kann ein ETF eine sinn-
volle Anlage sein, auch gegen-
tiber einem gemanagten Fonds?
Das zentrale Argument flir ETFs
sind Kostenvorteile. Dadurch,
dass ein bestimmter Index ,,nur«
abgebildet wird, sind ETFs in der
Regel glinstiger als aktiv gema-
nagte Fonds. Heute gibt es eine
riesige Auswahl an ETFs, sodass
fir alle etwas dabei sein sollte. Zu
beachten ist allerdings, dass
Wertpapierkaufe immer Kurs-
schwankungsrisiken haben.

Eignen sich ETFs auch als Geld-
anlage fiir Kinder oder Enkel?
Wichtig bei der Wertpapieranla-
ge ist ein langer Zeithorizont und
eine moglichst breite Streu- ung
der einzelnen Werte. Je frii- her
mit Investieren begonnen wird,
desto besser. Daher eignen sich
ETFs aus meiner Sicht gut als
Geldanlage flir Kinder — etwa fiir
das spatere Studium.

ETFs gelten als geeignetes Fi-
nanzprodukt fiir Einsteiger*in-
nen. Siehst du das auch so?
Auf jeden Fall. Wichtig sind re-
gelmaRiges Investieren, geringe
Kosten und eine breite Streuung,
sodass nicht nur auf ein Pferd
gesetzt wird. Bei der ING kann
man zum Beispiel schon ab ei-
nem Euro monatlich in Wert-
papiersparplane investieren.

Worauf sollten wir dennoch bei
einem ETF-Investment achten?
Hier gilt der Dreiklang: Kosten
gering, Streuung breit und nur in
Themen investieren, mit denen
man sich wohlflihlt. Zudem: Im-
mer den berliihmten Notgroschen
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flr den Fall der Falle zurtickhal-
ten. Denn es kann auch Tage ge-
ben, da rutscht das Investment
ins Minus, das muss man aus-
halten kénnen.

ETFs sollen besonders gut fiir die
Altersvorsorge von Frauen
geeignet sein. Warum?

Frauen setzen im Vergleich zu
Mannern leider noch immer eher
auf reines Spargeld. Wenn sie
aber mit dem Anlegen loslegen,
sind Frauen oft die besseren In-
vestorinnen — das zeigen Stu-
dien. Sie verstehen die bereits
genannten Erfolgsfaktoren, in-
vestieren langfristig und beson-
nen. Mit ETFs lasst sich das in der
Praxis wunderbar anwenden.

Investierst du auch in ETFs?
Fast ausschlieBlich. Vor vielen
Jahren habe ich meinen ersten
ETF auf den DAX gekauft. Der ist
dann erst mal 20 Prozent ins
Minus gerutscht und hat zwei
Jahre gebraucht, um sich zu er-
holen. Ich habe gelernt, ein Mi-
nus auszuhalten und den ETF
behalten. Ziemlich schnell habe
ich mir dann weitere ETFs ins
Depot geholt und damit breiter
gestreut — in Aktien, Anleihen
und verschiedene Regionen. Mein
gesamtes Depot war dann recht
zligig wieder im Plus.

Worauf achtest du bei der Aus-
wahl von ETFs?

Ich achte personlich sehr auf die
Kosten und die Nachhaltigkeit der
ETFs. Am wichtigsten ist es aber,
loszulegen und nicht zu viel Zeit
mit der Suche nach dem
perfekten ETF zu verschwenden.

TExT: DANIELA MEYER
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